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REKTOR SUNUSU

Ulkemiz, diinyadaki hizli degisim ve
gelismelere bagli olarak son donemlerde birgok
alanda yogun bir reform siirecine sahne olmustur. Bu
reformlarin en 6nemlilerinden biriside ’Kamu Mali
Yonetim’” reformu olmustur. Yeni kamu yonetimi
anlayisi, kamuda stratejik yonetim ve performans
esaslt biitceleme sistemi ile kaynaklarimizi daha
etkin kullanma, gelecegimize yon verme ve
onceliklerimizi  6zenle  belirlememizi  zorunlu
kilmaktadir.

Asil olarak Universitemiz, stratejik planlama
ve stratejik yonetimi, yasal bir zorunluluk olmaktan
cok, cagdas yOnetim tarzinin, stratejik Oncelikleri
belirgin hale getirmenin ve bu oOncellikleri hayata
uygulamanin en o6nemli araclarindan birisi olarak
benimsemistir.

Stratejik planlamanin {iniversitemize; kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanima,
gelece8in sistematik ve disiplinli planlanmasi ve uygulanmasi, birimler arasi igbirliginin
gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin 6nlenmesi, rekabetci
yapilanmanin kazanilmasi, kurumsallasmanin saglanmasi ve sonugta basarinin artmasi gibi
faydalar1 olacag1 diisiincesiyle 2018-2022 Stratejik Plan1 kapsayan oniimiizdeki 5 yillik siirecte
Universitemiz, {ist politika belgelerinde egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
alanlarinda ¢izilen vizyona bagli kalarak, bolgesel ihtiyaglari ve yetkinlikleri de gdz oniinde
bulundurarak tespit ettigi stratejik amag¢ ve hedefler ile ihtisaslasma yolunda 6nemli bir adim atmis
olacaktir.

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi olarak hazirladigimiz I11. stratejik planimizda, bir
taraftan Hiikiimet programlarina ve 2023 hedeflerine bagh kalirken, diger taraftan da egitimin
kalitesini ve verimliligini arttiracak teknik ve fiziki altyapiy1r olusturacak amac¢ ve hedefler
belirlenmistir.

Gelecegin diinyasint; bilim ve teknolojinin gelismesine ortam hazirlayan, bilgi tabanli bir
gelisim insa eden iilkelerin kuracagi inanciyla hareket eden {iniversitemiz, hazirladigr stratejik
planda bilimsel ve teknolojik calismalarin Oniinii acacak, bunlar icin gerekli her tiirlii destegi
saglayacak stratejik amag ve hedefler tespit etmistir.

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun ve katilimer bir anlayisla hazirlanan {iniversitemizin
2018-2022 donemini kapsayan Ill. stratejik planin hazirlanmasinda katki saglayan tim paydaslara
ve emegi gegen tiim Universitemiz personeline tesekkiir eder, stratejik planin hayirli olmasimi
dilerim.

0% KsU 2018-2022 Stratejik Plan

Prof. Dr. Durmus DEVECI

: Rektor







I 1.1. Stratejik Planlamanin Onemi ve Hukuki Cercevesi

20. yiizyilin son g¢eyregiyle birlikte hiz kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik gelismeler
mevcut yonetim anlayislarini da 6nemli derecede etkilemis, bu durum kamu yonetiminde de
kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu anlayisla glinlimiizde toplumun
taleplerine kars1t daha duyarli, katilimciliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasimin geregi olarak “stratejik yonetim” yaklagimi
benimsenmistir.

Stratejik yonetim ve Stratejik planlama, yasal bir zorunluluk olmaktan ¢ok ¢agdas yonetim
tarzinin stratejik Oncelikleri belirgin hale getirmenin ve bu Oncelikleri hayata uygulamanin en
onemli araglarindan birisi olmustur. Gelismis iilkelerde uzun yillardir etkin bir sekilde
uygulanmakta olan stratejik planlar, Gniversitelerimizde de kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanimzi i¢in 6nemli hale gelmistir.

Ulkemizde 2006 yilinda vyiiriirliige giren 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, Kamu idarelerine; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmayi, stratejik amaclar ve
Ol¢iilebilir hedefler saptamayi, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik
plan hazirlamay1 zorunlu kilmistir. Ayn1 kanun, Kamu idarelerini kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biit¢eler ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlara, yillik amac¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmalarinin
gerektigini zorunlu tutarak hiikiim altina almistir.

Bu hikumler cercevesinde katilimer bir anlayigla Universitem:iaar 20
kapsayan Il1. stratejik plan1 hazirlanmigtir. ‘ B




I 1.2. Stratejik Planlamanin Amaci, Kapsam ve Hukuki Dayanaklar

Stratejik Planin

* Mevcut kaynaklar1 etkin kullanmak,

* Nitelikli kamu hizmeti sunmak,

» Kamu mali yonetiminde etkinligi arttirmak,

» Kurumsal kiiltiir ve kimligi gelistirmek,

+ Egitimin kalitesini arttirmak,

* Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayis1 gelistirmektir.

Stratejik Planin

Kapsam

* Orta ve uzun vadeli amaglarini,

+ Temel ilke ve politikalarini,

* Hedef ve dnceliklerini,

* Performans oOlgutlerini ve bunlart gerceklestirmek igin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini belirlemektir.

Stratejik Planin

Hukuki Dayanaklar

+ 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda
yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler,

« 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”,

« Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3. Strtim),

« Kalkinma Bakanhg pilot uygulama cercevesinde “Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi (1.Strim).

LB KSU 2018-2022 Stratejik Plan







I 3.1. Kahramanmaras ili Tamitim ve Tarihce

Kahramanmaras ve g¢evresinin tarih dncesi donemlerden giiniimiize kadar uzun bir gegmisi
bulunmaktadir. Son donemlerde yapilan arkeolojik c¢alismalar neticesinde 14 - 16 bin yillik bir
geemise kadar uzandigi bilgisi bulunmaktadir. Antik ¢aglardan gliniimiize degin bu bdlgede ilk
medeniyetin Hititlere(M.0.2000-1200) ait oldugu bilinir.

Yapilan arastirmalarda; Maras ismi ile ilgili ilk yazili kaynak olan M.O. 9-8. Yiizyillara ait
Asur metinlerinde rastlanmaktadir. Maras adinin Hititlerden geldigini somutlastiran Asur
kaynaklarinda sehrin ad1 “’Markaji’’ seklinde ifade edilmistir.

Bolge 395 yilina kadar siiren Roma egemenliginde stratejik olarak dnemli bir merkez olarak
kabul edilmistir. Roma imparatorlugu déneminde “’Germenicia’’ olarak bilinen kent; Kapadokya ve
Kuzey Suriye gibi donemin 6nemli merkezlerine yakin, daglarin giiney diizliiklerinde, su kaynaklari
bol bir cografyada kurulmus; stratejik oneme sahip olmus, ¢evre medeniyetlere ulasimi kolay,
ticaret ve ekonominin gegis bolgesi olmustur.

Bolgede 6. yiizyil itibari ile goriilmeye baslayan Arap akinlari sonucunda Halid Bin Velid
komutasinda biiyiik bir Islam donanmasi1 637 yilinda Maras’ta Islam fethini gergeklestirmistir.

Maras ve Elbistan bolgeleri 1086 tarihinde Selguklu Devleti tarafindan fethedilmistir.
Maras’in bu tarihten itibaren XII. Yizyilin sonuna kadar Selguklu, Bizans, Hagli ve Danismentli
devletleri arasinda sik sik el degistirdigi; siirekli bir istilaya maruz kaldigi bilinir. Uzun bir siire
Hacli hakimiyetinin yasandig1 sehirde 1114 yilinda biiylik bir deprem yasanmuis; biiylik yikimin
oldugu bu afette 40 bin kisinin 6ldiigii ve sehrin neredeyse alt iist oldugu bilgisi kaynaklarda yer
almaktadir. Bu deprem etkili olacak ki doneme ait higbir anit eserin giiniimiize gelmedigi dikkat
ceker.

1337-1522 willar1 arasinda Maras ve Cevresi Dulkadiroglu hanedanligini kabul etmistir.
1337 yilinda Maras ve Elbistan merkezli olarak kurulmus olan beylik, kisa siirede sinirlarim
genisleterek Anadolu’nun en gii¢lii beyliklerinden biri olmustur. Kent, 1522 yilinda Yavuz Sultan
Selim tarafindan Osmanli topraklarina katilmig ve 1531 yilinda Osmanli Devletine bagl bir Eyalet
haline getirilmis. Osmanli donemi ile ’Dulkadir Eyaleti’’ olarak anilan sehrin; 1831 yilinda bu ismi

“’Maras’’ olarak degistirilmistir.
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17.yiizy1l ortalarinda Kahramanmaras’a gelmis olan Evliya Celebi Seyahatnamesinde, kent

i¢in; ’Sehir-1 Azim’dir’’ der.




20. ylizyilin baslarinda Anadolu tlizerinde dolanan kara bulutlar bu bolgeleri de etkilemis 30
Ekim 1918’de Mondros Ateskes Antlasmasmin imzalanmasi ile 22 Subat 1919'da ingiliz isgali
altina girmislerse de bir siire sonra Ingilizler Anadolu'nun giiney kesiminden cekilmistir. 30 Ekim
1919'da Fransiz birlikleri Marag'a girmisler ki iste bu noktada isgalci Fransiz birliklerine ve onlarla
isbirligi yapan Ermenilere karsi halkin silahli direnisini orgiitlemek i¢in 29 Kasim 1919'da Maras
Midafa-i Hukuk Cemiyeti kurulmustur.

Bu dénemde Siitgii Imam’in Uzunoluk Hamamindan ¢ikan kadinlara sarkintilik yapan
Fransiz askerlerine kars1 attigi ilk kursun; kalesinden bayragmin dalgalanmadigini géren imam
Ridvan Hoca’nin 28 Kasim 1919 giinii Ulu Camide ** Tiirk bayragi dalgalanmadik¢a burada namaz
kilmanin dogru olmadig: hitabi ile’” kildirmadigi Cuma Namazinin ve namazi birakip kaleye kosan
kahraman halkin, 21 Ocak 1920'de baslayan yerel direnisi sonucu Fransizlar ¢ekilmek zorunda
birakilmis ve 12 Subat 1920'de Istiklalini kazanarak kendini kurtaran ilk sehir olmustur.

Tarihte “Aslanlar Sehri” olarak bahsedilen ve milli ruhun, milli direnisin bir simgesi olan
Maras’in bu iradesi, bu kahramanligi karsiliksiz birakilmamig, 5 Nisan 1925 tarihinde TBMM
tarafindan ’Kirmiz1 Seritli Istiklal Madalyas1’* ile onure edilmistir. Yine bu basarilarindan dolay1 7
Subat 1973 tarihinde "KAHRAMANLIK®’ {invani ile sereflendirilmis olan sehrimizin ismi bu tarih
itibari ile “KAHRAMANMARAS’’ olarak degistirilmistir. Maraslh °MARAS BIiZE MEZAR
OLMADAN DUSMANA GULZAR OLAMAZ diyerek ciktiklar1 bagimsizhik yiiriiyiisii ile

ulkenin kurtulus miicadelesinin 6nciilerinden olmustur.
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I 3.2. Kurum Tamitim ve Tarihce

Adim1 milli miicadele doneminde Kahramanmaras’ta diismana ilk kursunu sikan Siitcii
Imam’dan alan Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi, 11.7.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 3837 sayili yasa ile 1992-1993 6gretim yilinda Ziraat Fakiltesi'nin Tarla
Bitkileri ve Kahramanmaras Meslek Yiiksekokulu'nun Elektrik, Iklimlendirme-Sogutma, insaat,
Isletmecilik, Makine, Otomotiv (Motor), Muhasebe, Pazarlama, Tekstil Boliimleri ile egitim-
Ogretime baslamistir.

Ilgili Kanun ile Universitenin akademik yapisi; Ziraat, Fen-Edebiyat, Iktisadi ve Idari
Bilimler, Orman Fakulteleri, Kahramanmaras Meslek Yiiksekokulu, Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler
Enstitiileri olarak belirlenmistir.

Universitemiz, 04.07.1995 tarih ve 95/7044 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Miihendislik-
Mimarlik ve Ilahiyat Fakiiltelerine kavusmustur. Daha sonra 09.05.1996 tarihinde Tip Fakiiltesi
kurulmustur. Bu fakiilteye 1998-1999 egitim-6gretim yilinda ilk defa 6grenci alinmistir. Fakiltenin
fiziki alt yapisi ve Ogretim elemani ihtiyaci karsilanincaya kadar bu oOgrenciler 3 yil siireyle
Cukurova Universitesi Tip Fakiiltesinde egitim-dgretimlerini siirdiirmiislerdir.

Gegmisten  giiniimiize ~ Universitemiz, personelimizin ~ dzverili  caligmalar1  ve
Kahramanmaras’in Universitemizi benimseyip desteklemesi sayesinde ¢agin gereklerine uygun
olarak stirekli bir gelisim ve degisim icerisinde olmustur. Bu durumu kanitlar nitelikte hizla
biiyiiyen ve diinyaya agilan iliniversitemiz 33 iilkeden 1032 yabanci 6grenciye egitim-6gretim
hizmeti vermektedir.

Anayasamizin 130 ve 131. Maddeleri geregince; ¢agdas egitim-0gretim esaslarina dayanan
bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaciyla 04.11.1981
tarihli 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun verdigi yetki cer¢evesinde kurumumuz egitim-

ogretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemiz halihazirda sehir merkezindeki; Karacasu, Bahgelievler ve Avsar Yerleskeleri
ile Afsin Asik Mahsuni Serif, Elbistan, Goksun Arslanbey, Andirin, Pazarcik, Tiirkoglu ve Nurhak
ilge Yerleskelerinden olusmaktadir. Bu yerleskelerde 11 Fakiilte, 9 Meslek Yiiksekokulu, 5
Yiiksekokul, 3 Enstitli, Rektorliige bagli 5 boliim, 1 Uzaktan Egitim Merkezi, 1 Saglik, Uygulama
ve Arastirma Hastanesi ve 17 Arastirma ve Uygulama merkezi yer almakla birlikte Onlisans, Lisans

ve Lisansiistii egitimlerde 39.209 kayith 6grenci bulunmaktadir.




I 3.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2013-2017 doénemini kapsayan Il. Stratejik Planin 5 yillik uygulama donemi boyunca
belirlenen hedef ve faaliyetlerin buyik kismi gergeklestirilmis, gergeklestirilemeyen bir kismina II1.
stratejik planda(2018-2022) yer verilmis, bir kisminin ise uygulama olanagi olmadigi tespit edilerek

tamamen giindemden ¢ikarilmistir.

Bu kapsamda uygulama yillarinda glndeme alinan hedef ve gostergelerin gerceklesme

durumlar1 tablo 4’te sunulmustur.




Tablo 4: Degerlendirme Tablosu

2013 2013 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Hedeflenen Yilsonu Yilsonu Hedeflenen Yilsonu Yilsonu Hedeflenen Yilsonu Yilsonu Hedeflenen Yilsonu Yilsonu
Gosterge Gerceklesme Gergeklesme Gosterge Gergeklesme Gergeklesme Gosterge Gerceklesme Gerceklesme Gosterge Gerceklesme Gerceklesme
Diizeyi Diizeyi Durumu Diizeyi Diizeyi Durumu Diizeyi Diizeyi Durumu Diizeyi Diizeyi Durumu

Stratejik

Amag Aciklama

Stratejik Hedef
Performans Hedefi
Performans Gostergesi

Egitim Kalitesini Artirmak Icin Egitim
Metotlarinin Siirekli Iyilestirilmesi.

Lisans Derslerinde Egitim Faaliyetleri Kalitesinin
Artirilmasi.

Yiritilen/Yapilan Lisans Ders Sayisi/Say! Basarili Basarili Basarili Basarili

Lisans Ogrenci Sayisi/Sayi Bagarili Bagarili Bagarili Bagarili

_C')nlisans Programlarinin Bolge Toplumunun
Ihtiyaglarina Gore Glincellenerek Onlisans Egitim
Faaliyetleri Kalitesinin Artirilmasi.

Yiiritiilen/Yapilan Onlisans Ders Sayisi/Say! Basarili Basarili Makul Makul

Onlisans Ogrenci Sayisi/Sayi Basaril Bagaril Bagaril Bagaril

Yeni Akademik Birimlerin Acilmasi.

Meveut ve Yeni Agilacak Lisansiistl Programlardaki
Qérenci Sayisinin Artirilarak Egitim Kalitesinin
Iyilestirilmesi.

Yiksek Lisans Program Sayisi/Sayi Basarili Basarili Basarili

Doktora Program Sayisi/Sayi Basarili Basarili Makul

1 Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi/Say! Basarili Basarili Basarili

Egitim ve Ogretim Doktora Ogrenci Sayisi/Sayi Bagarill Bagarill Basarili
Stireglerini ve
Altyapilarini Lisans ve LisEnsﬁstii Diizeyde Ulusal ve
iyilegtirmek. Uluslararasi Ogrenci Hareketliliginin (Erasmus,
Socrates, Farabi gibi) Her Yil En Az %10
Oraninda Artiriimasi.

Lisans ve Lisansusti Diizeyde Erasmus ve Farabi
Programlar Ogrenci Hareketliligin Artinimasi.

Erasmus Programi igin Anlagma Yapilan Universite

Sayisi/Sayi Basarili Basarili Basarili Basarili

Erasmus Programi ile Giden Ogrenci Sayisi/Say! Basarili Basarill Makul Makul

Farabi Programi Icin Anlasma Yapilan Universite
Sayisi/Sayi

Farabi Programi ile Giden Ogrenci Sayisi/Say! Basarili Basarill Makul Bagarili

Basarili Basarili Basarili Basarili

Mevlana Programi igin Anlagma Yapilan Universite

Sayisi/Say! Basarili

Mevlana Programi ile Giden Ogrenci Sayisi/Sayi Makul

Egitim ve Ogretim igin gerekli olan fiziksel
altyapinin iyilestirilmesi.

Avsar Yerleskesinin Altyapi Galismalarinin
Tamamlanmasi.

Fiziki Tamamlanma Orani/Oran Makul Tyilestirilmeli Tyilestirilmeli iyilestirilmeli

& KSU 2018-2022 Stratejik Plan

Kamulagtirilan Alan/Metrekare Basarili Makul Basarili Tyilestirilmeli




Tablo 4: Degerlendirme Tablosu (Devam

2013 2013 2013 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Hedeflenen Yilsonu Yilsonu Hedeflenen Yilsonu Yilsonu Hedeflenen Yilsonu Yilsonu Hedeflenen Yilsonu Yilsonu
Gosterge  Gerceklesme Gerceklesme  Gosterge  Gerceklesme Gergeklesme ~ Gosterge  Gergeklesme Gergeklesme  Gosterge  Gergeklesme Gerceklesme
Diizeyi Diizeyi Durumu Diizeyi Diizeyi Durumu Diizeyi Diizeyi Durumu Diizeyi Diizeyi Durumu

Stratejik

s Aciklama

Performans Gostergesi

Stratejik Hedef
Performans Hedefi

Ulusal ve Uluslar Arasi Proje, Patent, Yayin
Sayisinin Siirekli Artinlmasi ve Niteliginin Ulusal
ve Uluslar Arasi Olgiitlere Gore Gelistirilmesinin
Tesvik Edilmesi.
2 Bilimsel Aragtirma Projelerinin Genisletilerek

Bilimsel Faaliyetler Faaliyetlerin Geligtirilmesi.
Geligtirmek, Etkinlik Uluslararasi-Ulusal Endeksli ve Hakemli Dergilerde

ve Verimliligi Makale Sayisi/Say!

Artirmak. Kalkinma Bak.Destekli Proje Sayisi/Say Bagaril Bagarili Tyiletirilmeli Bagarili

Makul Basarili Makul Bagarili

Tibitak Destekli Proje Sayisi/Sayi Bagaril Bagarili Makul Bagarili

Rektorlilk Tarafindan Desteklenen Proje Sayisi/Say! Bagaril Bagarili Bagarili Bagarili

Bolgesel, Ulusal ve Uluslar Arasi Konularda
Diizenlenen Aktiviteler Araciligi ile Kurumsal
imajin Gelistirilmesi ve Sonuglarinin
3 Kamuoyuna Aktarilmasi.
Kurumsal Kltiird,
Kimligi, Imaji
Geligtirmek ve
Taninirhgi Artirmak.

Bolgesel, Ulusal ve Uluslar Arasi Kalkinmaya Yonelik
Toplumsal Gereksinimlere Uygun Bilimsel ve Sosyal
Etkinlikler, Proje ve Aragtirmalar Yapilmasi.

Diizenlenen Bilimsel Faaliyet (Sempozyum, Kongre,

Seminer, Konferans, Calistay) Sayisi/Sayi Bagarl Bagaril

Akademik ve idari Personel Yonetim
Sistemlerinin Diizenlenmesi ve Gelistirilmesi.

Personel Olek/Ta_kip Elektronik Yaziim Programinin
Alinarak Personel Islemlerinin Daha Hizli Yapilarak
Takip Edilmesi.

Elektronik Yazilim Alimi/Adet Tyilestirilmeli Basarill Basarili

Kurumun Amaglarina Ulagabilmesi icin Gerekli Olan
Teknik Imkanlarin Saglanmasi.

4

insan Kaynaklari
Yonetimini
Tyilestirmek. Personele Verilen Hizmet ici Egitimin Ihtiyag
Duyulan Konular Kapsayacak Sekilde
Artiriimasi.

Alimi Yapilan Teknolojik Cihaz Alimi

(Bilgisayar, Yazici, Projeksiyon, Fotokopi vs.)/Adet Bagaril Bagarili Bagaril Basaril

Hizli Bilgi Artigi ve Degisimi Sonucu Personelin Bilgi
Ihtiyaglarini Kargilamaya Yonelik Hizmet Igi Egitim
Programlarinin Diizenlenmesi.

& KSU 2018-2022 Stratejik Plan

Yapilan Hizmet ici Egitim Sayisi/Sayi Makul Basarili Bagarili Tyilestirilmeli

Katilimer Sayisi/Sayi Tyilestirilmeli Bagarili Basarili Tyilegtirilmeli




Tablo 4: Degerlendirme Tablosu (Devam)

2013 2013 2013 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2016 2016 2016
Hedeflenen Yilsonu Yilsonu Hedeflenen Yilsonu Yilsonu Hedeflenen Yilsonu Yilsonu Hedeflenen Yilsonu Yilsonu
Gosterge  Gergeklesme Gerceklesme  Gosterge  Gergeklesme Gergeklesme ~ Gosterge  Gerceklesme Gergceklesme  Gosterge  Gergeklesme Gerceklesme
Diizeyi Diizeyi Durumu Diizeyi Diizeyi Durumu Diizeyi Diizeyi Durumu Diizeyi Diizeyi Durumu

Stratejik

Amag Aciklama

Stratejik Hedef
Performans Hedefi
Performans Gostergesi

Doner Sermaye Gelirlerini Arttirici Yonde
Calismalarin Yapilmasi.

KSU Arastirma ve Uygulama Hastanesinin
Tamamlanarak Hizmete Girmesi.

5

Kaynak Gelistirme ve
Kaynak Kullanim Universitemizde Sosyal ve Kiiltiirel Tesislerin
Etkinligini Artrmak. Kurulup Isletilmesi.

Aglk ve Kapali Spor Tesislerinin Tamamlanarak
Hizmete Sunulmasi.

Fiziki Tamamlanma Orani/Oran 23 | Basarili |

Fiziki Tamamlanma Orani/Oran | Tyilestirilmeli | | Tyilestirilmeli |

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerin
Artiriimasi.

(Ogrenci Sosyal, Killtiirel, Faaliyetlerinin Iyilegtirimesi

Organizasyon, Bahar Senlikleri, Fuar Sayisi/Sayi Basarili | Basarili Basarili
f)ﬁrencilere Verilen Hizmetlerin Kalitesinin
Tyilestirilmesi.

Kismi Zamanli Statiide Ogrencilerin calistirimasina
Destek Verilerek Artirilmasi.

6

Ogrenci Kismi Zamanl Galisan Ogrenci Sayisi/Say! Basarili Basarili ‘ Basarili Basarili

Memnuniyetini Ogrenci Sosyal, Kiiltirel, Beslenme Faaliyetlerinin
Artirmak. Iyilestirilmesi.

Yillik Beslenme Hizmeti Sunulan Ogrenci Sayisi/Say! Bagarili Bagaril Basarili 600.000 289.885 Tyilegtirilmeli

Burs Verilen Ogrenci Sayisi/Say! Bagarili Makul Basarili 700 908 Basarili

Ogrenci Motivasyonunu Artirici Faaliyetlerde
Bulunulmasi.

(Ogrenci Memnuniyet ve Motivasyonun Artiriimasi.

Ders Disi Aktivitelerdeki Odiil Sayisi/Sayi Tyilestirilmeli Bagarili Tyilegtirilmeli

Arastirma Hastanesi'nin, Avsar Yerleskesine
Tasinmasi Sebebiyle Gereksinim Duyulan Yeni
Arastirma ve Tedavi Merkezlerinin Faaliyete
7 Gegirilmesi.
Paydaglarla Isbirligini
Gliglendirmek, Etkili
Tletisim Kurmak ve
Topluma Saglanan
Katkiyr Artirmak.

Arastirma ve Uygulama Hastanesinde Saglik
Hizmetlerinin Artiriimasi.

& KSU 2018-2022 Stratejik Plan

Tedavi Hizmeti Sunulan Hasta Sayisi/Say 310.000 257.120 Makul 400.000 389.228 Bagarili 400.000 431.406 Bagarili 504.000 413.272




% <sU 2018-2022 Stratejik Plan

+ Universitemizin 2013-2017 yillarin1 kapsayan Il. Stratejik Planinda 7 stratejik amag, 41
stratejik hedef, 185 strateji ve 191 performans gostergesi bulunmaktadir.

Stratejik planlarin etkin bir bicimde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi igin tespit
edilen amag ve hedeflerin egitim, arastirma, girisimcilik, toplumsal katki ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi  konularindan olusan temel faaliyet alanlarin1 kapsayacak sekilde sayica

sinirlandiriimalidir.

Bu kapsamda KSU olarak Il. Stratejik planda amag, hedef, strateji ve performans
gostergeleri sayica olduke¢a fazla belirlenmis, bu durum performans gostergeleri icin tespit edilen
hedeflere ulagmada sorumlu birimleri oldukca zorlamigtir. Hatta cogu hedefler makul sayilmakla
birlikte bir kisim hedeflere ulasilamamis ve durum degerlendirilmesi yapilarak iyilestirilmesi i¢in

Oonlemler alinmustir.

Ayrica iyilestirilmesi miimkiin olmayan, uygulama imkan1 biitce kisitlamalari ve zamanin
sartlarina bagli olarak ortadan kalkan hedef ve stratejilere ise ilgili program yillarinda yer

verilmeyerek giindemden diistiriilmiistiir.

Sekil 1 ’de performans gostergelerinin program yillarinda ger¢eklesme durumlart grafik
olarak gosterilmistir. 2013-2017 Stratejik plan doneminde toplam performans gostergelerini
gerceklestirmede kurum olarak % 69 basari saglanirken, %19 makul ve %12 oraninda da

iyilestirilmeli olarak durum sonuglanmustir.
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2013 2014 2015 2016
Performans Performans Performans Performans
Gos. Toplamu1  Gos. Toplama  Gos. Toplami  Gos. Toplam
31 30 29 31

Sekil 1. Performans Gostergeleri Degerlendirme Durumu




I 3.4. Mevzuat Analizi

+ 1982 Anayasasi

Universiteler ile iiniversitelerin gérev ve yetkileri Anayasamizin 130 ve 131. Maddeleri

cercevesinde 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda belirtilmistir.

+ 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu

Yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve yiiksekdgretim kurumlarn ile {ist

kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev yetki ve sorumluluklar ile egitim—0gretim, arastirma,
yayin, Ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliikk iginde
dizenlemek amaciyla 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu 04/11/1981tarihinde kabul edilerek
yiiriirliige girmistir. Universitelerin yasal yiikiimliiliikleri kanunda belirtildigi sekilde asagida

siralanmustir.

6% <sU 2018-2022 stratejik Plan

v

4— Universitelerin Gorevleri:

(Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar
ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde
egitim—oOgretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas glcl maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetigtirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini sz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarint toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icinde orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetleri ile hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici 6nerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.




Yasal Yukumluluk

Orgilin, yaygin, siirekli ve a¢ik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme

alanlarinda egitilmesini saglamak.

Dayanak

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu 12. madde.

Egitim ve 6gretimin uygulama esasli yapilmamasi, tiniversitelerin bulunduklar: bdlgelerin aktorleri
ile yeterince is birligi yapamamasi.

Universite-sanayi igbirlikleri arttirilmali, 6gretim elamanlarimin kendi alanlarmda diger aktorlerle

iletisimi arttirilmali.

Sekil 2. Mevzuat Analizi-1

Yasal Yukumluluk

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluglarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarin1 toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak disiincelerini ve dnerilerini bildirmek.

Dayanak
2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu 12. madde.

Universite ile toplumun diger aktorleri arasinda iletisimin tam anlamiyla kurulamamas.

Toplumun tiim kesimlerinin ihtiyaglari belirlenerek ilgili kurumlarla is birligi yapilarak protokoller imzalanmasi.

Sekil 3. Mevzuat Analizi-2




Yasal Yukumluluk

“I¢ kontrol; idarenin amaclarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde ydrutulmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve surecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller butunddur...”

1

Dayanak

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 55. madde.

I¢ kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde yonetmelik diizenlenmemistir.

Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve ylrutilmesi anlaminda yonetmelik diizenlenip sistem
daha etkin hale getirilebilir. Maliye Bakanligi'nin, kurumlarda i¢ kontrol sisteminin uygulanabilirligi konusunda
degerlendirme raporlarimi dikkatle inceleyip gerekli takipleri yapmasi gerekir.

Sekil 4. Mevzuat Analizi-3

Yasal Yukumluluk

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve

diger araclarla yaymak.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu 12. madde.

Ozgiin eser iiretimin az olmasi ve tiniversite ile toplumun diger aktorleri arasinda iletisimin tam
anlamiyla kurulamamasi.

Ogretim gorevlilerini aydinlatict bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak igin
ozendirici ve tesvik edici bir sistem getirmek.

Sekil 5. Mevzuat Analizi-4




I 3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Yiiksekogretim Kanununun 4’{incii maddesinde belirlenen amaglar1 gerceklestirmek igin
aynt Kanunun 5’inci maddesindeki ana ilkeler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmekte olan
Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi egitim-6gretim, arastirma, yayin faaliyetlerinin yaninda

topluma verdigi hizmetler ile triin gelistirme faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu kapsamda

Universitemiz faaliyet alanlari ve iiriin/hizmetleri tablo 8°de sunulmustur.
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Tablo 8: Faaliyet Alanlari ve Uriin/Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

1-Egitim ve Ogretim

Uriin / Hizmetler
On lisans /Lisans/Lisansiistii Egitim Hizmetleri

Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri

Uzaktan Egitim Hizmetleri

I¢ ve Dis Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmeye Y&nelik Hizmetler

Ulusal ve Uluslararas1 Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim Prog. Hizmeti

2-Arastirma ve Gelistirme

Proje

Yayin

Deneysel Arastirmalar

Patent/Faydali Model

Prototip Uriin Gelistirme

Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

Bilimsel Arastirmalar1 Destekleme Hizmetleri Proje

3-Bilimsel Etkinlikler

Universite Biinyesinde Ulusal Diizeyde Bilimsel Toplantilar Diizenlemek

Universite Biinyesinde Uluslararas1 Diizeyde Bilimsel Toplantilar Diiz.

Ogretim Elemanlarinin Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Toplantilara
Katilimini Tegvik Etmek

Ogrencilere Yonelik Teknik ve Bilimsel Geziler Diizenlemek

Bilimsel Sergiler ve Fuarlar Diizenlemek

4-Sosyal ve Kiltirel
Etkinlikler

Bahar Senlikleri

Mezuniyet Torenleri

Kiltirel Geziler

Universite Tanitim Giinleri

Universite Personeli Kaynastirma Toplantilari

Tarihi ve Kiiltlirel Degerlerimizi Yasatmaya Y onelik Hizmetler

Kituphane Hizmetleri

Ogrencilere Yonelik (beslenme, burs, vb.) Hizmetler

5-Sportif ve Sanatsal
Etkinlikler

Spor Senlikleri

Saglikli Yasam ve Spor Hizmetleri

Sergi ve Sanatsal Etkinlikler

6-Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi

Danismanlik Hizmeti

Bilirkisi/Hakemlik ve izleyici Hizmetleri

Program Gelistirme ve Eser Inceleme

Ortak Proje Destekleme Hizmetleri

Yerel isbirligi gili¢ birligi Hizmetleri

7-Toplum Yararina Doniik
Hizmetler

Ihtiyac Sahiplerine Yonelik Yardim Kampanyalari

Glindiiz Bakim Evi Kres Hizmeti

Kan Bagis1 Kampanyalari

Kisisel Geligsim Hizmetleri

Arastirma Merkezleri Toplumsal Hizmetler

8-Saglik

Genel Saglik Hizmetleri

Cocuk Sagligi Hizmetleri

Fizik Tedavi Hizmetleri

9-Yiiksekdgretime iliskin
Idari Faaliyetler

Personel Hizmetleri

idari ve Destek Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile Ilgili Hizmetler

Yap Isleri ile ilgili Hizmetler

Bilgi Islem ile Ilgili Hizmetler

Hukuk ve Mevzuatla llgili Hizmetler

Basin ve Halkla iliskiler ile ilgili Hizmetler

Guvenlik Hizmetleri




I 3.7. Paydas Analizi

Paydas analizi, kurulusun ve yiiriitiilecek bir faaliyetin basarisini, dogrudan ya da dolayli
olarak olumlu veya olumsuz sekilde etkileyecek olan taraflarin, kurumlarin veya kuruluslarin
tanimlanmas1 ve degerlendirilmesini saglamak, yiiriitiilecek olan faaliyetten en fazla fayday:
saglayabilmek i¢in stratejiler gelistirilmesi amactyla kullanilan bir yontemdir.

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi’nin paydas analizi Tablo 9°da sunulmaktadir.

Tablo 9: Paydaslar Listesi

Birim Paydas Nasil Paydas Onceligi
Yiiksek Ogrenim Kurumu DP T D
Olg¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi DP T D
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 DP S D
Devlet Personel Dairesi DP S D
Kalkinma Bakanligi DP T/H C/D
Milli Egitim Bakanlig DP T D
Maliye Bakanlig1 DP T D
Saglik Bakanlig1 DP T D
Sanayi ve Ticaret Bakanligi DP T D
Diger Bakanliklar DP T D
Yasama ve Yargt Organlari DP T D
Universiteler Aras1 Kurul(UAK) DP T D
KSU Birimleri Ip T/H D
Akademik Personel Ip T D
Idari Personel P T D
Ogrenciler IP/Y T/H D
TUBITAK - TUBA DP S D
Valilik DP S D
Yerel Yonetimler/ Belediyeler DP S D
Sendikalar DP S D
- Sivil Toplum Orgiitleri DP S/H C/D
< Yurt I¢i Universiteler DP S D
E Yurt Dis1 Anlasmali Universiteler DP S D
Kamu lhale Kurumu DP S D
f Sosyal Giivenlik Kurumlari DP S D
r— Diger Kamu Kurumlari DP S/H D
2 ||ABBirimleri DP T D
S Isverenler/Firmalar DP T/H C/D
- Basin — Yayin Organlari DP S/H C
n Emekliler DP/Y S A
N Mezunlar DP S C/D
g Ogrenci Velileri DP S/H B
~ Tedarikgiler DP S C
- Finansal ve Mali Kuruluslar DP S C/D
©  J|KOSGEB DP S C/D
o Arastirma Kurulus Fonlar1 DP S D
N Hastalar/ Hasta Yakinlari DP H D
D Toplum DP H C
)
X
" iP:i¢ Paydas T:TemelOrtak A:izleme -Zay1f/Onemsiz
LA DP:D1s Paydas S:Stratejik Ortak B:Bilgilendirme-Guigli/Onemsiz
Y:Yararlanici H:Hizmet Alanlar C:Cikarlarim Goézetme-Zay1f/Onemli
D:Birlikte Calis-Giicli/Onemli
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I 3.7.1. Paydaslara Yonelik Alan Arastirmasi

KSU 2018-2022 Stratejik Planin1 katilimci bir anlayisla tiim paydaslarm katilimi ile
hazirlayabilmek igin Universite paydaslarina yonelik alan arastirmasi yapilmistir. Alan arastirmasi
icin ilk asama olarak, goriisleri alinmasi Oncelik arz eden paydaslar tanimlanmig, daha sonra bu
paydaslarin Universite ile olan ilgileri dikkate alinarak ne tiir verilerin hangi paydaslardan elde
edilecegine karar verilmistir. Bu baglamda basta {iniversite akademisyen ve idari personeli olmak
Uzere, ogrenciler, veliler ve diger dis paydaslardan(Universite ile ilgisi olan kamu-Gzel sektor
kurum/firmalart ve STK’lar) formlar ve goriismeler araciligiyla birincil veriler elde edilmistir.
Verilerin elde edilmesi i¢in tamimlanan tiim paydaslara gonderilen formlardan 946 form
doldurularak KSU Stratejik Planlama Ekibine(USPE) ulastirilmistir. Toplanan veriler SPSS ve

cesitli MS Ofis programlarina aktarilmis ve analize tabi tutulmuslardir.

I 3.7.2. Paydaslarin KSU’yii Cesitli Faaliyetler A¢isindan Degerlemesi

Alan arastirmasi kapsaminda uygulanan formlarda, KSU paydaslarindan akademik ve idari
personele iiniversitenin gorev ve faaliyet alanlarini igeren gesitli boyutlar sunularak bu boyutlar
dort agidan degerlemeleri istenmistir: (a) Ne 6l¢iide bilgi sahibi olduklari, (b) KSU’yii ne 6l¢iide
basarili bulduklari, (c) lyilestirilme onceligi, (d) Ne dlciide iyilestirmeler yapilmas: gerektigi.

Elde edilen veriler Tablo 10°da gortlmektedir.

Tablo 10: Faaliyet Analiz Tablosu

AO. ss. AO. ss. A.O. A.O. ss.
1.Kurumsal yap1 3,19 ¢ 98 | 290 | 98 9,90 3,84 | 95
2.Kurumsal kimlik 320 ¢ ,99 : 289 | 97 10,57 3,82 : ,98
3.Kurumsal imaj 313 97 | 280 | ,99 11,29 3,87 | ,98
4 Kurumsal taninmislik 3,09 ,97 2,79 ,98 13,12 3,86 97
5.Akademik personel motivasyonu 287 1113 262 | 1,08 8,53 3,96 | 1,06
6.1dari personel motivasyonu 285 111 259 1,05 11,16 3,93 | 1,07
7.08renci motivasyonu 2,89 11,08 271 {101 10,96 3,97 11,00
8.Akademik personel is tatmini 293 1109 270 i 1,06 10,45 3,87 i 1,06
9.1dari personel is tatmini 2,92 1105 269 1,04 13,24 3,86 | 1,01
10.0grenci tatmini 292 11,02 271 | ,99 12,08 3,95 | ,98
11.Egitim ve 6gretim 321 . ,98 | 3,00 | ,93 9,94 3,93 | 99
12.Bilimsel arastirma 300 {104 282 | 95 10,60 3,96 | 1,03
13.Bilgi ve teknoloji Gretmek 293 1104 2,72 ,98 12,19 3,94 1,04

-




Tablo 10: Faaliyet Analiz Tablosu (Devam)

Ne olctide
Iyilestirme iyilestirmeler
onceligi**c  yapilmasi

gerektigi*b

Ne olcude Ne oOlgtide
bilgi sahibi basarih
olundugu*a bulundugu*a

Faaliyet

14.Fiziki mekanl - Alt lanakl
Lt mekaniann = Altyapt ofanakiarnin 509 0 107 0 201 1,00 1531 | 367 1,10

(Bina vb.) yeterliligi

15.Bilgi ve Teknolojik kaynaklarin

(Bilgisayar, yazic1 vb.) yeterliligi

322 { 1,08 | 3,03 ; 1,07 16,74 3,58 | 1,06

16.Insan kaynaklarimin (Akademik, Idari
vb.) yeterliligi

17.Finansal (Mali) kaynaklarin yeterliligi 2,82 105 | 2,81 97 17,51 3,66 ;99

18.Insan kaynaklarmin (Akademik, Idari
vb.) etkin yonetimi

19.Finansal (Mali) kaynaklarin etkin

3,10 { 1,02 | 2,86 | 1,00 16,37 3,64 1 1,04

2,89 1,04 { 2,72 | 1,00 16,75 3,72 1 1,01

280 { 1,00 : 280 i ,95 18,81 369 i ,99

yonetimi

20.Diger kaynaklarimin etkin kullanimi 2,71 ,96 2,74 ,93 20,84 3,58 .97
21.Kaynak gelistirme 2,62 i 1,03 | 2,64 ,96 18,41 3,73 | 1,04
22.Kamu kurumlariyla igbirlikleri 2,75 1 1,05 { 2,73 ,99 20,02 3,69 97
23.0zel sektorle isbirlikleri 264 | 1,08 | 2,63 ,97 20,17 3,73 ,99
24 Mezun ogrencilerle iligkiler 247 1,13 i 2,47 | 1,04 23,08 3,63 { 1,06
izhss';‘lle"rtdlsl Letiiui Sk 248 | 111 | 252 1,03 | 2242 | 368 | 1,04
26.Uluslararasilagsma 246 ¢ 1,11 ¢ 2,45 ¢ 1,03 22,27 3,76 ¢ 1,05
27.Basin ve Halkla iliskiler 2,70 104 @ 273 i 1,01 23,38 3,57 ¢ 1,05
28.Yerel birimlerle iligkiler 2,71 1 104 | 2,71 ,99 23,44 3,62 | 1,03
29.Kurum personelinin 6dillendirilmesi 248 1,20 : 2,33 | 1,10 21,15 3,86 i 1,10
30.Danigmanlik yapmak 266 { 1,13 i 2,62 | 1,03 23,74 3,60 { 1,02

31.Toplumun kiiltiirel ve sosyal agidan

gelisimine katkida bulunmak 2,74 ¢ 11,0601 2,63 (1,02 23,11 3,69 : 1,05

32.Ekonomik gelisime katkida bulunmak 268 i 104 : 262 | 1,03 23,43 3,71 ¢ 1,03
33.Bolgenin ulusal dl¢ekte taninmasina 273 | 107 | 265 | 1,07 24,34 374 | 1,04
katkida bulunmak

i:égnlilversne sinirlart igerisindeki sosyal 278 | 118 | 244 | 110 20.92 387 | 1,08

35.Universite smirlar1 igerisindeki fiziksel

296 i 1,12 ¢ 269 | 1,09 22,76 3,74 i 111
cevre

*1: Hig 2: Diisiik Diizeyde 3: Orta Dlizeyde 4: Buyiik Olguide 5: Tamamen
**QOncelik Alanina Gore 1'den 35'e dogru siralaymmiz. (1: En éncelikli alan .... 35: En az 6ncelikli alan)

S8 KSU 2018-2022 Stratejik Plan

a: 1-2,50 - Kirmizi 2,51-3,25 - Yesil 3,26 ve Uzeri - Mavi
b: 3,71 ve Uzeri - Kirmizi 3,70 ve alt1 - Yesil
c: 20 ve lizeri - Mavi 14-19 - Yesil 8-13 - Kirmiz1
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IC PAYDASLAR

« KSU 2018-2022 stratejik plan hazirliklar: stirecinde i¢ paydaslara uygulanan
anketin sonuglarina gore, katilimcilarin kendilerine sunulan 35 faaliyet alanina

iliskin goriisleri asagida 6zetlenmistir.

+* Faaliyetlere iliskin ne élgiide bilgi sahibi olundugu:

KSU’niin mezun o6grencilerle iliskiler, yurtdisi ilgili kurum ve kuruluslarla iliskiler,
uluslararasilagma ve kurum personelinin 6diillendirilmesi konularinda diisiik diizeye yakin bir
bilgiye sahip olduklarini, bunlarin yani sira kaynak gelistirme, 6zel sektorle isbirlikleri, danismanlik
yapmak ve ekonomik gelisime katkida bulunmak konularinda ise diisiik diizeyden fazla ancak orta
diizeyin altinda bir bilgiye sahip olduklarini belirtmislerdir.

Akademik personel motivasyonu, idari personel motivasyonu, o6grenci motivasyonu,
akademik personel ig tatmini, idari personel i tatmini, 6grenci tatmini, bilgi ve teknoloji tiretmek,
finansal (mali) kaynaklarin yeterliligi, insan kaynaklarinin (akademik, idari vb.) Etkin yOnetimi,
finansal (mali) kaynaklarin etkin yonetimi, diger kaynaklarinin etkin kullanimi, kamu kurumlariyla
isbirlikleri, basin ve halkla iliskiler, yerel birimlerle iligkiler, toplumun kiiltiirel ve sosyal agidan
gelisimine katkida bulunmak, bolgenin ulusal dlgekte taninmasina katkida bulunmak, {iniversite
sinirlar icerisindeki sosyal yasam ve {liniversite sinirlari icerisindeki fiziksel ¢cevre konularinda orta
diizeyde bilgiye sahip olduklarini rapor etmislerdir.

Kurumsal yapi, kurumsal kimlik, kurumsal imaj, kurumsal taninmislik, egitim ve 6gretim,
bilimsel arastirma, fiziki mekanlarin - altyap1 olanaklariin (bina vb.) Yeterliligi, bilgi ve teknolojik
kaynaklarin (bilgisayar, yazict vb.) Yeterliligi ve insan kaynaklarinin (akademik, idari vb.)

Yeterliligi konularinda ise orta diizeyin biraz iistiinde bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir.
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+ Faaliyetlere iliskin KSU'yii ne él¢iide basarili bulduklari:

Paydaslar, KSU'yii mezun &grencilerle iliskiler, uluslararasilasma, kurum personelinin
ddiillendirilmesi ve iiniversite sinirlari icerisindeki sosyal yasam konularinda diisiik diizeye yakin
bir konumda basarili bulduklarini belirtmislerdir. Akademik personel motivasyonu, idari personel
motivasyonu, 6grenci motivasyonu, akademik personel ig tatmini, idari personel ig tatmini, 6grenci
tatmini, bilgi ve teknoloji liretmek, insan kaynaklarinin (akademik, idari vb.) Etkin yonetimi, diger
kaynaklarinin etkin kullanimi, kaynak gelistirme, kamu kurumlariyla isbirlikleri, 6zel sektorle
isbirlikleri, yurtdisi ilgili kurum ve kuruluslarla iligkiler, basin ve halkla iliskiler, yerel birimlerle
iligkiler, danigmanlik yapmak, toplumun kiiltiirel ve sosyal agidan gelisimine katkida bulunmak,
ekonomik gelisime katkida bulunmak, boélgenin ulusal dlgekte taninmasina katkida bulunmak ve
uiniversite siirlar igerisindeki fiziksel ¢evre konularinda diisiik diizeyden fazla ancak orta diizeyin
altinda basarili bulduklarini bildirmislerdir. Kurumsal yapi, kurumsal kimlik, kurumsal imaj,
kurumsal tanimnmishk, egitim ve Ogretim, bilimsel arastirma, fiziki mekanlarm - altyap:
olanaklarmin (bina vb.) Yeterliligi, insan kaynaklarinin (akademik, idari vb.) Yeterliligi, finansal
(mali) kaynaklarin yeterliligi ve finansal (mali) kaynaklarin etkin yOnetimi konularinda orta
diizeyde basariya ulagildig: ifade edilmistir. Bilgi ve teknolojik kaynaklarin (bilgisayar, yazici vb.)

Yeterliligi konusunda ise orta diizeyin biraz {istiinde bir basar1 elde edildigi rapor edilmistir.
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+ Faaliyetlere iliskin iyilestirilme énceligi:

Katilimeilar, kurumsal yapi, kurumsal kimlik, kurumsal imaj, kurumsal taninmislik,
akademik personel motivasyonu, idari personel motivasyonu, O0grenci motivasyonu, akademik
personel is tatmini, idari personel ig tatmini, 6grenci tatmini, egitim ve dgretim, bilimsel arastirma
ve bilgi ve teknoloji iiretmek faaliyet alanlarini iyilestirilme Onceligi en yiiksek alanlar olarak
tanimlamisglardir. Fiziki mekanlarin - altyapi olanaklarinin (bina vb.) yeterliligi, bilgi ve teknolojik
kaynaklarin (bilgisayar, yazici vb.) yeterliligi, insan kaynaklarinin (akademik, idari vb.) yeterliligi,
finansal (mali) kaynaklarin yeterliligi, insan kaynaklarinin (akademik, idari vb.) etkin yonetimi,
finansal (mali) kaynaklarin etkin yonetimi ve kaynak gelistirme faaliyet alanlarini ise ikinci
diizeyde oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken alanlar olarak tanimlamislardir. Diger kaynaklarinin
etkin kullanimi, kamu kurumlariyla isbirlikleri, 6zel sektorle isbirlikleri, mezun ogrencilerle
iligkiler, yurtdis1 ilgili kurum ve kuruluslarla iligkiler, uluslararasilasma, basin ve halkla iligkiler,
yerel birimlerle iligkiler, kurum personelinin 6diillendirilmesi, danismanlik yapmak, toplumun
kiiltiirel ve sosyal acidan gelisimine katkida bulunmak, ekonomik gelisime katkida bulunmak,
bolgenin ulusal dlgekte taninmasina katkida bulunmak, iiniversite sinirlari igerisindeki sosyal yasam
ve universite sinirlar igerisindeki fiziksel ¢evre faaliyet alanlarim ise iiglincii diizeyde oncelikli

olarak iyilestirilmesi gereken alanlar olarak tanimlamiglardir.

a Sy | N | = X
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+ Ne olciide iyilestirmeler yapilmasi gerektigi:

Katilimeilar, kurumsal yapi, kurumsal kimlik, kurumsal imaj, kurumsal tanmmislik,
akademik personel motivasyonu, idari personel motivasyonu, &grenci motivasyonu, akademik
personel i tatmini, idari personel is tatmini, 6grenci tatmini, egitim ve 6gretim, bilimsel arastirma,
bilgi ve teknoloji iiretmek, insan kaynaklarnin (akademik, idari vb.) Etkin yonetimi, kaynak
gelistirme, Ozel sektorle igbirlikleri, uluslararasilasma, kurum personelinin ddiillendirilmesi,
ekonomik gelisime katkida bulunmak, bolgenin ulusal 6lgekte taninmasina katkida bulunmak,
iiniversite sinirlart igerisindeki sosyal yasam ve iiniversite sinirlart igerisindeki fiziksel cgevre
faaliyet alanlarinda biiyiik Olclide iyilestirmeler yapilmasi gerektigini rapor etmislerdir. Fiziki
mekanlarin - altyapi olanaklarmin (bina vb.) Yeterliligi, bilgi ve teknolojik kaynaklarin (bilgisayar,
yazict vb.) Yeterliligi, insan kaynaklarinin (akademik, idari vb.) Yeterliligi, finansal (mali)
kaynaklarin yeterliligi, finansal (mali) kaynaklarin etkin yOnetimi, diger kaynaklarmin etkin
kullanimi, kamu kurumlartyla isgbirlikleri, mezun Ogrencilerle iliskiler, yurtdist ilgili kurum ve
kuruluslarla iliskiler, basin ve halkla iligkiler, yerel birimlerle iliskiler, danigmanlik yapmak ve
toplumun kiiltiirel ve sosyal agidan gelisimine katkida bulunmak faaliyet alanlarinda orta diizeyin

iistiinde iyilestirmeler yapilmasi gerektigini rapor etmislerdir.
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I 3.7.3. KSU'niin Basarili ve Basarisiz Oldugu Yonlerine iliskin Paydas Goriisleri

% KSU'niin en basarili buldugunuz yénii/yénleri nelerdir?:

Formlarda paydaslara KSU'niin en basarili buldugunuz yonii/ydnleri nelerdir? Sorusu
yoneltilmis ve goriislerini yazmalar1 istenilmistir. Elde edilen veriler igerik analizine tabi
tutuldugunda 6zellikle yerleskenin konumu, fiziki mekanlarinin bina ve alt yapisinin yeterli olmasi,
akademik ve idari personel geng, dinamik ve basarili olmasi, yonetim olarak iyi bir kadroya sahip
olmasi, bilgi, arastirma ve teknoloji kaynaklarinin iyi olmasi ve kaynaklarin etkin kullanimai,
akademik personel ile ogrenci iletisiminin iyi olmasi, Kahramanmaras gibi bir biiyiiksehirde
bulunmasi ve tek olmasi, gelisime agik bir iiniversite olmasi, tip ve zirai alandaki basarilari,
kurumsal imaj ve ulusal basinla kurulan etkili tanitim uygulamalari, bilimsel, kiiltiirel, sportif ve
sosyal faaliyetlerin siirekliligi, egitim- 6gretim kalitesi, ulasim kosullarinin yeterli olmasi, personel
servisi, yemekhane hizmetleri, ¢evre diizenlemesine ve temizligine 6zen gosterilmesi, dinamik
Ogrenci yapisi, kurumsal yapinin varligi ve kurum kimligi, bolgedeki egitim-0gretim ihtiyacini
karsilayacak fiziki imkanlar ve personele sahip olmasi, yerel yonetim, diger kamu kuruluslar ve
sanayi g¢evresiyle igbirliginin olmasi, kiitiiphanenin bir¢ok veri tabanina iiye olmas1 ve neticesinde
ucretsiz makale ve kitap indirebilme olanagi, bilimsel arastirma ve proje ¢aligmalarinin yeterliligi,
bilimsel arastirma ve proje c¢alismalarin desteklenmesi, akademik ve arastirma laboratuar
imkanlarinin iyi olmasi, 6grenci bilgi (otomasyon) sistemi yeterli, 6grencilere yapilan danigmanlik
ve sosyal yardim hizmeti, TEKNOKENT, TEKMER ve USKIM’ in bulunmasi, yiiksek lisans ve
doktora programlarinin olmasi, bu yolla kendi personelini yetistirebilmesi ve ekip ¢aligmasi,
huzurlu ve adil bir caligma ortaminin bulunmas: hususlart 111 ile 10 arast degisen siklikta

tekrarlanmis, basarili alanlar olarak rapor edilmistir.
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%  KSU'niin en basarisiz buldugunuz yénii/yénleri nedir/nelerdir?:

KSU'niin en basarisiz buldugunuz yonii/ydnleri nedir/nelerdir? sorusuna paydaslarin
verdikleri cevaplar igerik analizine tabi tutularak incelendiginde su bulgulara ulagilmistir: Kampus
icinde personel, O0grenci ve konuklarin faydalanacagi kres, yliizme havuzu, misafirhane, lojman,
banka, kafeterya vs. sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif alanlarin ve etkinliklerin yetersiz olmasi;
Caligmalara ve arastirmalara ayrilan biitcelerin ve desteklerin az olmast; odiillendirme sisteminin
olmamasi; Bazi fakiiltelerin fiziki alt yapisinin egitim ve dgretim i¢in yeterli olmamasi; Kurumun
ulusal ve uluslararas: diizeyde kendisini yeterince tanitamamasi; Halkla iligkiler, basin ve medya
iliskilerinin yetersiz olmas1; idari ve Akademik kadrodaki eksiklikler (elaman yetersizligi) konulart

139 ile 28 aras1 degisen siklikla tekrarlanmis, basarisiz alanlar olarak rapor edilmistir.
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I 3.8. Kurulus i¢i Analiz

Insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim alt yapus1, fiziki ve
mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak {niversitenin mevcut kapasitesi ayrintili bigimde

degerlendirilmistir.

I 3.8.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3837 sayili yasa ile kurulan
ve 25 yillik bir gegmisi olan Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesinin kurulus akademik yapist;
Ziraat, Fen-Edebiyat, iktisadi ve Idari Bilimler, Orman Fakiilteleri, K.Maras Meslek Yiiksekokulu,
Fen, Saglik ve Sosyal Bilimleri Enstitiileri olarak belirlenmisti.

2017 yih itibariyle liniversiteye bagli 10 yerleskede 11 Fakiilte, 9 Meslek Yiiksekokulu, 5
Yiiksekokul, 3 Enstitii, Rektorliige bagli 5 boliim, 1 Uzaktan Egitim Merkezi, 1 Saglik, Uygulama
ve Arastirma Hastanesi ve 17 Arastirma ve Uygulama merkezi yer almaktadir.Universitemizde
16’s1 sozlesmeli 1.260 akademik personel, 847 idari personel, 176 sdzlesmeli personel ve 44 siirekli
isci olmak iizere toplam 2.327 calisan bulunmakla birlikte Onlisans, Lisans ve Lisansiistil
egitimlerde 39.209 kayitl1 6grenci bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki insan kaynaklarmin sayisal artistnin yani sira  niteliksel
gelisimi, bilginin tretilmesi, kullanilmasi ve paydaslara aktarilmas: son derece 6nemlidir. Bu
cercevede akademik personel i¢in bilimsel arastirma projeleri ve yayinlar, ¢esitli bigcimlerde tesvik
edilir. Idari personelin gelisimi ve yiikselmesi i¢in hizmet i¢i egitim programlar1 uygulanir. Ayrica
adil, seffaf ve liyakate gore kariyer yapma imkanlar1 saglanarak personelin motivasyonlari arttirilir.

Kurumsal gelisim modelinde stratejik yonetim gibi insan kaynaklari yonetimi de kurum
basarisini etkileyen faktdrlerdendir. Universitenin stratejik amaglarina ulasabilmesi igin insan
kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde organize edilmesi gerekir. Bunun i¢inde personelin bilgi,
beceri ve yeteneklerine uygun pozisyonlarda istihdam edilmesi bu alanlarda kariyer yapmalarina
imkan saglamak gerekir. Universite yonetimi de bu ¢ercevede insan kaynaklarini nasil

tyilestirilebilecegini siirekli sorgular ve bu dogrultuda modern yontemlerden yararlanir.




Tablo 11: Akademik Personel Sayilar:

' el Kadrolarin Istihdam Sekline Gore
Akademik Personel Dolu Kadro
Profesor 136 136 =
Docent 84 84 -
Yardimci Dogent 293 293 -
Ogretim Gorevlisi 234 234 -
Okutman 68 68 -
Arastirma Gorevlisi 408 408 -
Uzman 21 21 -
Ceuvirici - - -
Toplam 1.244 1.244 -

Tablo 12: Sozlesmeli Akademik Personel Sayilari.

c
©
o :
Kadrolarin Istihdam Sekline Gore
= Sozlesmeli Personel
— Akademik Personel d
[¢B]
)
©
| .
)
w 1 Almanya Yabanci Diller Béliim
(Q\]
g Okutman 1 Azerbaycan Guzel Sanatlar Fakultesi
h 9 Suriye [lahiyat Fakiiltesi
e}
S 1 Nijerya flahiyat Fakiiltesi
(Q\]
) Yrd. Dog. Dr. 4 Suriye [lahiyat Fakiiltesi
%)
XY
S0, Toplam 16
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Tablo 13: idari Personel Sayilar1.

idari

Personel
(Derece)

Genel idare
Hizmetleri

132

66

12

9

65 52 23

10 11 12 13 14

19

14

467

Avukathik
Hizmetleri

Saglik
Hizmetleri

24

25

12

26 55 27

21

206

Teknik

Hizmetler 20 | 10

52

124

Din
Hizmetleri

Yardimct
Hizmetler

48

Toplam 90 | 27

208

107

34

104 111 63

50

19

17

847

Tablo 14: isci ve Sozlesmeli Personel Sayilari.

Sozlesmeli Personel Doner
ve Isci Sermaye
Siirekli Isci Sayist 40 4 44
So6zlesmeli Personel 176 - 176




I 3.8.1.1. Akademik Personel Sayilari

-

_ -0

-

—-..'

137

—-e--
_-®.__

--9136

74@ - -

117

-——_— - -
71

=~ 984
== @63

24@ - -

--;-~
34

--e21

2014
Toplam
1.108

2015
Toplam
1.180

2013
Toplam
1.041

Sekil 6. Akademik Personel Sayilari

yila gore;

2016
Toplam
1.253

2017
Toplam
1.244

-@- Aragtirma Gor.
-@-Yrd. Dog. Dr.
-@- Ogretim Gor.
-@-Prof. Dr.
-@-Doc. Dr.

-@- Okutman

-@-Uzman

»  Universitemizin, 1. Stratejik plan donemindeki akademik personel hareketliligi ile ilgili
ayrintili bilgiler Sekil 6’da verilmistir. Kurumumuzun toplam akademik personel sayisi bir 6nceki

2014 2015

%6,4(1) artis %6,5(1) artis

2016

%6,2(1) artis

2017

%00,072(]) azahs

oranlarinda gergeklesmistir.

0% KSU 2018-2022 Stratejik Plan




I 3.8.1.2. Idari Personel Sayilar

-®-Genel
idari Hiz.

-@-Saglk
Hiz.

[=--@-- - Hiz.

g —

127
L = _.1%3_ R ] -®-Yardimci

Hiz.

=@~ 8 Y
--._—1 .

3 2 2 2 -8- Avukatlik
o o ' Hiz.
2013 2014 2015 2016 2017
Toplam:749 Toplam:810 Toplam:831 Toplam:851 Toplam:847

Sekil 7. idari Personel Sayilar

> Universitemizin, I1. Stratejik plan donemindeki idari personel hareketliligi ile ilgili ayrmntili
bilgiler Sekil 7°de verilmistir. Kurumumuzun toplam idari personel sayisi bir 6nceki yila gore;

2014 2015 2016 2017

%38,2(1) artis %2,7(1) artis %2,5(1) artis %0,5(]) azahs

oranlarinda gergeklesmistir.




I 3.8.1.3. Kadin-Erkek Ayrimina Gore Toplam Personel Sayisi

—8- Akademik-
Erkek

-@-idari-Erkek

—0- Akademik-
Kadin

254.. —,'/‘
P
—19%1g

-@-idari-Kadin

2013 2014 2015 2016 2017
Toplam:1790 Toplam:1918 Toplam:2012 Toplam:2015 Toplam:2091

Sekil 8. Kadin-Erkek Ayrimmna Gore Toplam Personel Sayisi

> Universitemizin, II. Stratejik plan doneminde kadin ve erkek personel sayilarma iliskin
degisim hareketliligi ile ilgili ayrintili bilgiler Sekil 8’de verilmistir. Ayrica kurumumuzun bu
donem i¢inde toplam personel sayisindaki degisim bir dnceki yila gore;

2014 2015 2016 2017

%7,2(7) artis %4,9(7) artis %.0,01(7) artis %3,78(1) artis

oranlarinda gergeklesmistir.




I 3.8.1.4. Idari Personelin Egitim Durumu

-@-Lisans

-@-On Lisans

-@-Lise

-@-Yuk. Lisans

-®-Ortaokul

-@-ilkokul

~
‘.2'""".2 -®-Doktora

2013 2014 2015 2016 2017
Toplam:749 Toplam:810 Toplam:831 Toplam:851 Toplam:847

Sekil 9. idari Personelin Egitim Durumu

> Universitemizin, II. Stratejik plan déneminde idari personelin egitim durumlarimi

gosteren ayrintil1 bilgiler Sekil 9°da verilmistir.




I 3.8.1.5. Ogrenci Sayilar

-8~ Meslek
Yuksekokul

-@-Fakilte

- 06.814 =@~ Enstitd

3.283
- —. -=

25120 -~ T
889 .
776 @ --+--@ -——-===-@ - — + - -@1.274 —@-Yiiksekokul

2013 2014 2015 2016 2017
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
22.575 26.007 29.813 33.127 39.209

Sekil 10. Ogrenci Sayilar

> Universitemizin, II. Stratejik plan déneminde Lisansiistii, Lisans ve On lisansta egitim gdren
ogrenci sayilarina iliskin bilgiler Sekil 10°da verilmistir. 2017 yilinda toplam 0Ogrencinin
%60,44°iinl erkekler olustururken; %39,56’sm1 ise kiz 6grenciler olusturmaktadir. Universitemizde
bu dénem i¢inde toplam 6grenci sayisindaki degisim bir 6nceki yila gore;

2014 2015 2016 2017

%15,2(1) artis %14,6(7) artis %11,1(7) artis %18,36(1) artis

oranlarinda gerceklesmistir.

KSU 2018-2022 Stratejik Plan
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I 3.8.1.6. Teskilat Semasi

SENATO

REKTOR

REKTOR
YARDIMCILARI

ic
DENETCILER

YONETIM KURULU I

I I
LFAKULTELER1 m ENSTITULER 1 &UKSEKOKULLAH MAESLEK Y.O1

BOLUMLER |

BAGLI |
- BIiRIMLER

ARS. ve UYG.
MERKEZLERI

SAGLIK, UYG. ve
ARS. HASTANESI

| | | | |
Sosyal Biliml Kahramanm: Afgin MY Tirk Dili Bilimsel Art -Atatiirk Tlk.1 Saglik, Uygula Idari ve M
Enstitiisi Saglik Projeleri Tarihi UAM ve Arastirma gleicaDniirg?
. : X - as
| con o Yuksekokulu Andirm MY Guzel Sanatlar Koordinasyon ‘Dot Akdeil Hastanesi .
Fakdltesi en I !m._er A A A \ Birimi Arkeo|0ji UAM Personel D'all'
Enstitlist Afsin Saglik Elbistan MYO | Atatiirk Ilkeleri ve 3 Hastane Baskanlig1
3 . Inkilap -Tiirkge Ogretim U, Bas Hekimligi .
5 Yiiksekokulu Kutiiph
Egitiiy Saglik Bilimler Goksun MYO Tarihi -SEM Do
Fakultesi Enstitlis Beden Egitimi Doner Sermaye -Cevre Sorunlart UAM Hastane Bagskanlig1
cden LSV Sag.Hiz. MYO Enformatik Isletme K Maras YOIt} Bas Miidiirliigii .
Fen Edebiyat /e Spo] Miidiirliigii Kaltar Sapu R
Fakdltesi Yuksekokulu Pazarcik MYO eden Egitimi Degerleri UAM Vf?.a;?;nhg:re
' B ve Spor - Ekolojik Tarim UAM .
Giizel Sanatlar Ya.llaanm Diller Tiirkoglu MYO Stratejik UAM Bilgi Islem
Fakdltesi YUksekokulu -Prof. Dr. B Dka "? 5
Te'?\r/]ll$g“' Nurettin Kaska H ] A
N Goksun Sert Kabuklu Yapi Isleri ve
IkBtglsagl Z?&da_n Veulamal: Bil. Meyveler UAM Teknik Daire
S aKutes Yiiksekokulu Sosyal Bil. -Tarimsal Yayim UAM Baskanligi
R \ MYO -Kadin Caligmalar1 Ogrenci Isleri
Ilahiyat Fakiiltesi UAM Daire Bsk.
3 o A - USKIM Strateji
Muhendlsl__lk ve Mim. - Hayvansal Uretim Gelistirme
Fakiltesi UAM Daire Bagkanlig
-Avrupa Biriligi UAM Hukuk
Orman Fakiiltesi - Deprem Aragtirma Miisavirligi
ve Risk Yonetim
! . Merkezi Basin Halkla
Ziraat Fakiltesi
iyer ve Girisimcilik
istan Teknoloji
Fakiltesi




J 3.8.2. Kurum Kiltiiri Analizi

Kurum kiiltiirii iniversitenin gelisim siirecinde bigimlenmis anlayislar, inaniglar, gelenekler
ve degerler biitiiniidiir. Kurumsal kiiltiiriin asil amaci1 kurumsal sinerjinin kurulabilmesi i¢in uygun
bir ortamin olusturulmasidir. Calisanlarin inandiklari, begendikleri ve baglandiklar1 degerlerin
etrafinda kurumsal olarak bulugmalaridir. Saglikli bir kurum kiiltliriinlin oldugu kurumlarda
calisanlar ileri ol¢iide birlik duygusuna sahip olurlar. Boyle kurumlarda insan iliskileri istenen
diizeyde gergeklesir. Bu kiiltiir sayesinde bireyin tutum ve davraniglar sistemli ve diizenli olur.

Kendilerini ¢aligtiklar1 kurumun kiiltiiriiyle biitiinlestiren, hedef ve amaglarini iyi kavrayip,
kendisine verilen gorev ve isleri bu gercevede yliriiten g¢alisanlar, mensup olduklar1 kurumun
basarisina olumlu katkilar saglamaktadir.

Universitemizde kurumsal kiiltiiriin gelistirilmesi amaciyla kurumsal isleyiste etkinlik ve
verimlilik, kurumsal degerlere baglilik ilkelerini igeren davranis ve normlarin hakim oldugu bir
yonetim anlayigiyla hareket edilmesi ilkesi benimsenmis ve kurum kaltir( analizinde anket ve
miilakat caligmalarina agirlik vermistir.

J 3.8.2.1. Fiziki Kaynak Analizi

Avsar Yerleskesi

Avsar yerleskesinde Rektorliikk, SUA Hastanesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Ziraat Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
Mihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, {lahiyat Fakiiltesi ve
Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu ile Yabanci Diller Yiiksekokulu, Sosyal, Fen ve Saglik
Bilimleri Enstitiileri, Daire Baskanliklari, Merkez Kiitiiphane, Kongre ve Kiiltiir Merkezi ile birlikte
Teknokent, Universite-Kamu-Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi (USKIM), Acik-Kapali Spor
Tesisleri, Merkezi Kafeterya, 2 Adet AVM, 2 Adet Camii, Is1 Merkezi ve Su Deposu binalart yer
almaktadir. Avsar Kampiisinde KSU SUA Hastanesine ait 98.562 m? kapali alan ile diger
birimlerimizde yaklasik 148.242 m? Akademik ve Idari alan, 50.810 m? Derslik, 19.895 m?
Laboratuvar, 3.260 m2 kantin/kafeterya, 15.300 m? Agik-Kapali Spor tesisleri ile toplamda 336.069
m? kapali alan bulunmaktadir. Yerleskede giiniimiize kadar 2.726 dekar arazinin kamulastiriimasi
tamamlanmis olup, kamulastirilmasi diisiiniilen toplam alan 5.650 dekardir.




Bahcelievier Yerleskesi

Sehir merkezinde yer alan
Bahgelievler yerleskesi 2.600 m?
idari bina alani, 4410 m? egitim alani
(derslik ve laboratuar), 130 m?
kantini, 1250 m? agik-kapali spor

sahiptir.  Bu  yerleskede Saglik
Yuksekokulu ile Saglik Hizmetleri
Meslek Y uksekokulu hizmet
vermektedir.

———

1
1
i alanlan ile toplamda 8.390 m?* alana
1
1
1

~
S~

o e e e e e e e e e = e e e e e e e e e e e e e =

Gaziantep yolu iizerinde sehir
merkezine 12 km. uzaklikta 861.345
m? bir araziye sahip olan Karacasu
yerleskesinde 3.000 m? idari bina
alani, 8.780 m?* egitim alan1 (derslik
ve laboratuar), 450 m? kantin alani,
4.350 m? acik-kapali spor alanlart ile
Teknik Bilimler Meslek Y uksekokulu
ve  Sosyal Bilimler ~ Meslek
Y uksekokulu hizmet vermektedir.

-

Elbistan Yerleskesi

Elbistan ilgesinde Elbistan
Meslek Yiksekokulu ile Elbistan
Teknoloji  Fakiiltesi bulunmaktadir.
Her iki okul Elbistan ilgesi Dogankdy
kasabasinda bulunan Universitemize
ait 111.914 m? alana sahip yerleske
icerisindedir. Bu yerleskede 7.085 m?
idari bina alanlari, 3.035 m? egitim
alanm1 (derslik ve laboratuar), 180 m?
kantin ve 340 m? kapali spor alanlar1

bulunmaktadir.
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Goksun Arslanbey Yerleskesi

Tiirkoglu Yerleskesi

Goksun ilcesi Yantepe
koyiindeki Universitemize ait 233.242
m? alana sahip yerleskede Goksun
Meslek Yiiksekokulu ile Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu bulunmaktadir.
Bu yerleskede 5.350 m? idari bina
alani, 6.900 m? egitim alanmi (derslik
ve laboratuar), 750 m? kantin ve 460

m? agik spor alan1 bulunmaktadir.

—————

~
S~ =

Afsin ilge merkezinde bulunan
Universitemize ait 246.585 m? alana
sahip yerleskede Afsin Meslek
Yiksekokulu ve  Afsin  Saghk

Yiiksekokulu egitim ogretim

| yerleskede 4.900 m? idari bina alani,
| 5.800 m*> egitim alan1 (derslik ve
ilaboratuar), 400 m?> kantin alani

bulunmaktadir.

———

~
S~ ="

_____________________________

Turkoglu Meslek Yiiksekokulu
Ceceli Mahallesindeki yeni hizmet
binasinda egitim ve dgretimini
strdiirmektedir. Bu yerleskede 276 m?

idari bina alani, 117 m? egitim alam

alan1 bulunmaktadir.

———

1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
. (derslik ve laboratuar), 14 m2 kantin
1
1
1
1
1
1
1
1

~— ="




Pazarcik Yerleskesi

Pazarcik Meslek Yiiksekokulu
egitim ve Ogretimini Pazarcik ilgesi
sehir merkezinde 16.245 m? alanda
Universitemize ait yerleskede
sirdiirmektedir. Bu yerleskede 2600
m? idari bina alani, 3400 m* egitim
alan1 (derslik ve laboratuar), 100 m?
kantin ve 510 m? agik spor alani
bulunmaktadir.

———

~
S~ -

Andirin - Meslek  Yiiksekokulu
Andirin  ilgesi sehir merkezinde
10.000 m2 alanda Universitemize ait
yerleskede egitim ve Ogretimini
stirdiirmektedir. Bu yerleskede 2500
m? idari bina alani, 2400 m* egitim

alan1 (derslik ve laboratuar), 100 m?

kantin alan1 bulunmaktadir.

——-—

~
S~

Nurhak Yerleskesi

_____________________________

Nurhak yerleskesi Elbistan

N i L .
K..HWMNVJA;SL,,.JMUNNEBIT&.I Meslek Yiiksekokuluna bagli bir

¥ | ELBISTAN MESLEK YUKSEKOKULU
' NURHAK YERLESKES|

1

i birim olarak Nurhak flce merkezinde
i bulunmaktadir. Egitim  Ogretim
' hizmetlerini 1.310 m2 alanda Nurhak
i Belediyesine ait gecici  binada
. stirdiirmektedir. Bu yerleskede 480 m?
i idari bina alani, 186 m? egitim alani
' (derslik ve laboratuar), 51 m? Kkantin
i alan1 bulunmaktadir.

1
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Spor Tesisleri

- Ogrencilerimizin  kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bulunmalar
amaciyla, ¢egitli yerleskelerimizde, 3 kapali spor salonu, 6 tenis kortu,
3 hali saha, 4 basketbol, 4 voleybol sahasi ve bu tesislere alt yapi
saglayacak olan ogrenci kiiltiir merkezi icerisinde fitness, konferans,
kafe, ¢cok amagh salon ve amfi tiyatro kullanima ag¢ilmistir. Ayrica
yerleskemizde agik atletizm pisti ve kapali futbol sahasi

bulunmaktadir.
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Tablo 15: Mevcut Fiziki Alanlar

Sira Kullanimina Tahsis

Yerleskeler | Edilen Birim

KAPALI ALAN (M2 ACIK ALAN (M?

Sosyal Alanlar

idari

Egitim
Alanlar

Yemek
hane

Kantin /
Kafeterya

Spor

Alanlan

Saghk
Uyg. ve
Ars. Mer.

Diger

Toplam

Kapah
Alan

Toplam
Acik Alan

Toplam
Kullanilan
Acik Alan

1 | Fen- Edebiyat Fakiiltesi 9.600 | 17.600 900 28.100
2 | Iktisadi ve idari Bil.Fak. 5.250 | 10.225 750 16.225
3 i Ziraat Fakiltesi 5.500 | 13.200 300 19.000
4 | llahiyat Fakiiltesi 2.860 3.100 200 6.160
5 i Orman Fakiiltesi 4.750 6.400 360 11.510
6 Mihendislik ve Mim. Fak. | 4.775 10.620 200 15.595
7 Sosyal Bilimler Enstitiisi 675 675
8 Fen Bilimleri Enstitus 530 530
9 Saglik Bilimler Enstitiisii 60 60
10 | Rektorliikk Binast 4.865 4.865
11 | Rektorliik Ek Binasi 3.450 3.450
Avsar 12 | Beden Egitimi Spor YO 1.265 1.935 200 15.300 9.200
Yerleskesi | 13 | Universite Hastanesi 98.562 98.562
14 | Egitim Fakiiltesi 800 1.600 2.400
15 | Guzel Sanatlar Fakiiltesi 800 1.700 200 2.700
16 | Yabanci Diller YO 1.700 3.350 150 5.200
17 | Dis Hekimligi Fakiiltesi 330 730 1.060
18 | Merkezi Yemekhane 8.000 8.000
19 | Merkezi Kitiiphane 2.180 2.180
20 | Merkezi Is1 Santrali 2.100 2.100
21 Uskim+Teknokent 6.000 6.000
22 | Cami 1.200 | 1.200
23 | Ziraat Fakiltesi Sera 4.505 4.505
24 | Basimevi 200 200

3.171.529

3.171.529

Toplam
Yerleske
Alam

3.171.529




Tablo 15: Mevcut Fiziki Alanlar(Devam)

KAPALI ALAN (M? ACIK ALAN (M2
Ce Sosyal Alanlar . Toplam Toplam °
Yerleskel . . . i
erieskeler dilen B Idari 155::11::1 Yemek  Kantin/ AlSaFr)ncl); " vSe ajil:.k ll\]/fegr Diger Kapah AT?IEJ I:{: n Kullanilan Al
hane Kafeterya i ' Alan § Acik Alan
1 Tip Fakiiltesi 2.800 975 1.250 4.775
2 Saglik Yiiksekokulu 1.436 3.410 250 5.096
Bahcelievler Kahramanmaras Saglik
Yetleskesi 3 Hiz, MYO 470 1.000 1.470 15.170 15.170 15.170
4 Yemekhane 574 574
5 Kres 216 216
1 | Teknik Bilimler MYO 1.804 | 6.165 474 4.350 11.443
c Karacasu = =5 goq el Bilimler MYO 1096 | 2.615 100 3811  861.346 | 861.346 | 861346
o] Yerleskesi
E 3 Yemekhane 650 650
Goksun 1 | Goksun MYO 3.100 | 5.800 600 400 460 9.900
i Arslanbey — 233.242 233.242 233.242
— Yerleskesi 2 Goksun Uyg. Bilimler YO | 1.650 1.100 350 3.100
—
L ; 1 Elbistan Teknoloji Fak. 70 70
— Elbistan ) 111914 | 111914 | 111.914
© Yerleskesi | 2 | Elbistan MYO 6.413 | 3.035 600 180 340 10.568
|-
o NI 1 | Nurhak MYO 480 186 51 717 1.310 1.310 1.310
(¥p) Yerleskesi
N A,\ff;ﬁz‘zﬁlik 1 | Afsin MYO 4178 = 5.718 600 400 10.896
o Serif 246.585 246.585 246.585
o e 2 Afsin Saglik Yiiksekokulu | 122 82 204
N Yerleskesi
! Andirin
0 . 1 | Andirin MYO 2.260 | 2.400 240 100 5.000 22.899 22.899 22.899
o Yerleskesi
o Pazarcik 1 | Pazarcik MYO 2.355 | 3.400 245 100 510 6.100 55.032 10.000 55.032
o~ Yerleskesi
Tiirkoglu .
) Yerleskesi | L | TirkogluMYO 216 117 60 14 407 7.500 7.500 7.500
wn Arastirma ;
4 Uygulama | 1 | ZiraatFak Arastirma 650 650 455283 | 455283 | 455283
U Uygulama Ciftligi
X% Ciftligi
& GENEL TOPLAM | 75.660 106.463 | 11.569 5.679 | 22.210 | 109.717 | 5.896 | 325.124 5181810 | 5136.778 @ 5.181.810

o
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I 3.9. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 27: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Gugla Yoénler

Zayif Yonler/Sorun Alanlar:

Ne Yapilmah?

v 11 Fakilte, 9 Meslek Yiiksekokulu, 5 v Tamtim yetersizligi sebebiyle lisans ve 6n lisans v" Universiteyi tanitima agirlik verilmeli.
Yiiksekokul, 3 Enstitii, Rektorlige bagli 5 | &grenci sayisinin az olusu. . .. L
Egitim- boliim, 1 Uzaktan Egitim Merkez%, 1 Sgaghk, ° g ' ¥ Ogrenciyi  cezbedici  imkanlar/olanaklar
Ogretim Uygulama ve Arastirma Hastanesi ve 17 v Ogretim elemani sayisinin yeterli olmamasi. Sonula
Arastirma ve Uygulama merkezinin varlig1. v Ogretim elemani sayisi arttirilmali.
v" Akademik kadronun genc ve deneyimli olmast.
v Etkin  bir  Bilimsel Arastirma  Proje v Bazi birimlerde laboratuvar/uygulama alanlarmin v~ Giiglii yonlerin korunmasi ve gelistirilmesi.
Koordinatorliigiine sahip olunmas:. sinirli olmast. . . o )
v Ulusal ve uluslararasi projelerin V" Arastirmaya  yonelik  bilisim  teknolojileri ¥ Bilisim altyapismin giiglendirilmesi.
gergeklestirilmesi. altyapls_lnlp yetersiz olmasi. v’ Arastirma desteklerinin cesitlendirilmesi ve
Arastirma v Merkezi aragtirma laboratuvarmm olmasi ve [ Bolgenin ihtiyaglarina gore iiniversite kamu ve |  grttirilmast.
bolge arastirma merkezleri ile is birligi yapmasi . 0zel sektor igbirliginin sinirli olmasi.
v Bilimsel arastirmalar1 destekleyici politikalarm v Bilimsel arastirma projeleri koordinatorliigiiniin v Yeni isbirligi stratejilerinin gelistirilmesi.
olmasi. . . o ‘ ayri bir .id.ari ve ma.lli yap11gnmas1n1n olmamasi. v’ Ogretim elemanlarinin sayisinimn arttirilarak
v" Geng ve dinamik arastirmaci potansiyeline sahip V' Bazi birimlerdeki ogretim elemanlarmin ders ders yiiklerinin azaltilmast.
olunmasi. yiiklerinin fazla olmasi.
v Girimcilik farkindaligmin giiglii olmasi. v Girisimcilik faaliyetlerinin yetersiz olmas. v Girisimcilik kiiltiiriiniin ve isbirliklerinin
Girisimcilik | ilileei i et ; - g . gelistirilmesi.
g Yenilikgi  bir  Universite  vizyonuna  sahip \,/ Ogrencilerin staj imkanlarinin siirli olmasi. v Stratejik  planin  etkin  bir  sekilde
olunmast. uygulanmasi.
v Dis paydaslarla ortak isbirligi politikasm v Sosyal sorumluluk projesi Kiiltiiriiniin yeterince v~ Giiglii yonlerin korunmas: ve gelistirilmesi.
olmast. gelismemis olmasi. v’ Siirekli egitim programlarnim bdlgenin
v Bilimsel bakis agisiyla fikir iiretebilen nitelikli v Uni.versitenin isbir}igi i.(;eris.inde E)lduf“;u ihtiyaglarina gore ¢esitlendirilmesi  ve
elemanlara sahip olunmast, projelerde  tanmmirhiginin  istenilen  diizeyde | arttirilmast. o
Toplumsal olmamasi. v Sosyal sorumluluk projelerinin
Katka v" Universitenin iginde bulundugu kiltirel doku ile v Desteklenen projelerin somut uygulama ve iiriine | desteklenmesi.
birlikte egitim Ogretim dinamiklerine sahip | yeterince doniismemis olmasi. v/ Bolgenin ozgiin tirin  ve degerlerinin
olunmas. v/ Universitenin tanitim faaliyetlerinin beklenen | tamtilmasinda  alternatif  yaklasimlarin
diizeyde olmamasi. kullanilmasi.
— — —
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I 3.10. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

§ 3.10.1. Sektorel Egilim Analizi

Universitemizin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi icin yiiksekdgretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin
tiniversitemize olan etkilerinin degerlendirildigi sektorel egilim icin PESTLE analizi Tablo 28’te yer almaktadir.

Tablo 28: Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

enler/So : Firsatlar Tehditler
) . Y AB ile entegrasyon sirecinde {v" Artan entegrasyon ile v Egitim standartlar
7 Yiksekogretimde  kalite | injyersitelerin kendilerini . 6grencilerin yurtdist | yluslararasi normlara
givEnEs: sisteml | yenjlemesi. Universitelere yonelmesi Ve | cikariimali, personelin
N olusturmak. v Uluslararas1 tniversiteler ile is | artan rekabet. niteligini arttirilmal.
Fellils _ T birligi ve standartlarin artmasi. . v Bolge kalkinmasinda stratejik
7 Turkiye AB Uyelik strecinde . Tiirkiye’nin bulundugu konum v Universitelerin beklentilerine . gneme sahip  alanlarda
degisen yasal dizenlemeler, | ijtihari ile bolgenin cekim giicii = uygun bir yasal dizenleme projeler yiratilmelidir.
bolgesel belirsizlikler. il yapilmamast.
v' Uluslararasi ekonomik v Kahramanmaras’in  biiyiiksehir o
sistemin durgunluk icinde | olmasi. y iorte Bk Ve KBKID v/ Sanayi ile is birligi yaparak
| olmas. v/ Bolge sanayi  kuruluslarinin 9ey re 17ierde bUyur ve KoKW proje  patent  calismalar
Ekonomik ¥ Geng issizlik oranin yiiksek gelismekte ve isbirligine hazir tniversitelerin varlig. yap_llmah ve bu (;_ahsmalar
olusu. . olmalar;; mezunlara is firsati gelire dontistirilmeli.
v Uygulanan  siki  maliye saslamasi
politikalari. g '
/Artan Nifus. ) L v Ulke genelinde (niversite v/ Aday oOgrenciler, dogru bir
Sosyo- ", lldeki yogun gdg hareketleri. i G_?UIQ g}lffilsurli m?slekl Cgilime | o v artmast nedeniyle | rehberlik programiyla
Kiiltiirel  Universite toplum  ig =~ Yoniendirierek gelisen Sanaylye opanet alanmin genislemesi | Yeteneklerine _ uygun
birliginin diisiik seviyede | beseri kaynak olusturmas. ve zorlasmast bélimlere yonlendirilmeli.
olmasi. '
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Tablo 28: Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi (Devam

Teknolojik

v Teknolojinin ¢ok hizli degisim
ve gelisim gostermesi.

Firsatlar

Tehditler

v Teknolojik gelismeler sayesinde
bilgiye ulasmanin kolaylagmasi.
v Teknolojik gelismeler sayesinde

v Gelisen teknolojiye uygun
yatirimlarin yapilamamasi.

v Teknolojik gelismeler takip
edilmeli ve yatirimlar buna
gore yapilmalidir.

one ¢ikmas.
v Toplumda ¢evre duyarhliginin
artmis olmas.

yerleskelerimizin temiz, dogal
bir yapida olmasi.
v Yesil kampus uygulamasi.

ve mevcut yesil alanlarin
azalmasi.

. S egitim, Ogretim imkéanlarinin v Personelin gelismis v* Personelin yeni
v Bilgi teknolojilerinin 6neminin . ) . . at
artmast kolaylasmas1 ve ¢esitlenmesi ;| teknolojiye ayak | teknolojilere uyumu igin
' (uzaktan egitim gibi). uyduramamasi. egitim verilmelidir.
v Anayasanin 130 ve 131 sayili
maddeleri. o -
v 1739 sayili Milli Egitim Temel v Akademik tesvik &deneginin ¥ Universitelerin beklentilerine
Kanunu. _ uygulanmaya baslanmasi. uygun bir yasal dizenleme ar FEIE yeni
v 2547 sayili  Yiksekogretim yapilmamasi. . )
Yasal e gelismelere gore
Kanunu. v Universitemizde kurulus lastirlmalid
v 657 sayili Devlet Memurlar | gelistirme ddeneginin v Biirokratik islemlerin fazla uyumiastriimaticir.
Kanunu. bulunmasi. olmasi.
v Mevzuatin cok sik
degistirilmesi.
v i¢ ve dis goc nedeniyle niifus e ’
artisgina  bagli olarak carpik ahramanmaras ta V€V Azalan su kaynaklar1 ve iklim .
. yerleskelerimizde cevre SRS . .. V" Alternatif su kaynaklari
kentlegsmenin ortaya ¢ikmast. Kirlilizinin  diisiik olmast ve degisiklikleri nedeniyle yesil arastirlmali ve  verleske
Cevresel v Yenilenebilir enerji kaynaklari £ 3 alanlarin  genigletilememesi 3 yeries

alanlarina uygun yesil alan
diizenlemeleri yapilmalidir.
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I 3.10.2. Sektorel Yap1 Analizi

Tablo 29: Sektorel Yapr Analizi

Senitls
e C A)
° i Firsatlar Tehditler
. X PR - v Ozel iiniversitelerin genis burs ve
v Giderek artan ¥ Universitemizin Akademik gents | . )
tiniversite sayis;, | ve idari personelin geng, ?.?Syal 2 lam.'k.lan’ ya.km cggrafyada ¥ Universitemizi .. ra}qplerde_n
_ nitelikli dgretim | dinamik ve nitelikli olmast og.renc1.ler igin tercih edilebilecek | ayracak _stratejller bellrler_]mell,
Rakipler elamanlarmin szel v Universitemizin ehirdek.' tniversite sayisinin fazla olmasi, | rakipler ile rekabet edebilecek
iniversiteleri  tercih | Lomumm, v soni iam ﬁsé yeni alanlarda bolim agmak ve teknolojik ve beseri kaynaklar
otmesi. o olma31g $ p mevcut  bolimleri  modernize | olusturulmalr.
p : edecek biit¢enin yeterli olmamasi.
v Paydaslarla etkin iletisim kurarak
v gﬂgizzgilg . ﬂ\ée e ;Sg v Ka‘hran%anm.arag . h‘alk%n}n o kurum kiiltiirii olusturulmali.
Paydaslar | eksikligi. iniversite ile iligkilerinin " Paydaslarm  kuruma - baglilignimn o
v Sanayi ile ortak yapilan iyi  olmasi ve KSU'yii | yeterince olmamasi. v Paydaslar‘la gerekli is birligini
) desteklemeleri. olusturabilecek protokoller
yapilmali.
' Mal ve hizmet v Kahramanmara o v Kamu ihale mevzuatina tabi mal ve ¥ Mal ve  Hizmet Aliminda
Tedarikciler | almimnda sirecin uzun evresinde alar?m da uzman hizmet alimlarinda  isteklilerin | Kanunlar ¢er¢evesinde hizli alim
¢ siirmesi. tge darik(;ilel,rin bulunmas.. yeterli mevzuat bilgisinin | yapabilecek tim tedarikgilere
olmamas. ulagabilecek bir yap1 kurulmali.

§ _ | Denetleyici V€ v Diizenleme ve denetleme - ’ _ . v Duzenleyici denetleyici
Duzenley!c! duzenlgylu.kurumlgr%n hizmetlerinin, idari isleyisi i DenetleyICI. ve du.zerylgyl'c:l kurumlarla daha iyl iletisim
/Denetleyici | rehberlik hizmetlerinin dah ik | hal kurumlar ile yeterli iletisimin kurularak eksik aérill lerd
Kuruluslar | yeterli dizeyde ana mu. emme A€ Jurulamamast. l:lr u araxc exsix gordifen yerlerde

- gelecek sekilde planlamasi. egitim vb. yardimlar alinmal.




I 3.11. GZFT(SWOT) Analizi
KSU’niin Giiclii(G), Zayif(Z) yénleri, Firsatlar(F) ve Tehditleri(T) belirleyebilmek igin

paydaslardan(akademik, idari personel, 6grenci, veliler ve diger dis paydaslar) kendilerine sunulan
formlarda goriislerini bildirmeleri istenilmistir. Formlarda toplanan bilgiler bilgisayar ortamina

aktarilarak icerik analizine tabi tutulmus ve boylelikle KSU’niin GZFT analizi yapilmustir.

* Zayif

o
* Giiclii
Yonler

Yonler

Ogrenci

o Tarsatlar o Tehditler

2 AJML. 'l )1
x log's

qhmt 7

” 2
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I 3.11.1. Akademik Personel Bakis Acisiyla SWOT Analizi

Giilii Yonler
A

v Akademik kadronun genc, dinamik ve deneyimli olmasi

v" Geligmekte olan bir tiniversite oldugundan yeniliklere agik olmasi

Erasmus, Mevlana, Farabi gibi degisim programlar ile 6grencilere yabanci dil gelisim

olanaginin sunulmasi

v BAP birimi biinyesinde bilimsel arastirma ve projelere olanaklar él¢usiinde destek verilmesi

v" Universitede bilimsel igerikli laboratuarlarin bulunmasi ve bunlarin akademisyen ve

AN NN U U U N N N N N RN

Ogrencilerin hizmetine acik olmasi

Universite kiitiiphanesinin zengin basili ve elektronik kaynaklara sahip ve online erisim
imkaninin olmasi

USKIM, TEKNOKENT, TEKMER ve TOMER gibi birimler ile niversite sanayi
isbirliginin gelistirilmeye ¢aligiliyor olmast

Universiteye bagl Tip Fakiiltesi Saglik, Uygulama ve Arastirma Hastanesinin olmasi

Takim ruhu i¢erisinde calisan seffaf ve paylasimci bir yonetim anlayisi

Yonetim ile personel arasindaki iletisimin gii¢lii olmasi

Akademik kadroyu destekleyen yonetim kadrosu

Yabanci uyruklu 6grencilerle ilgili diizenleme ve kolayliklar

Dersliklerin teknik alt yapis1 ve fiziki mekanin yeterli olmasi

Universite yonetiminin iyi ve giiclii olmas1

Uzaktan egitim merkezi olmasi

Ogrenci topluluklarinin aktif olmasi

Ogrenci otomasyon sisteminin diizenli ve yenilik¢i olmasi

Akademik yiikselme ve atama ile ilgili sorununun olmamasi

Akademik ve idari personel arasindaki iligkilerin 1yi olmasi

Ekonomik yonden sikintilar1 olan 6grencilere burs, yemek, giysi vs. gibi yardimlarin

yapilmasi
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Zayf Yonler
A 4

Universite biinyesinde yapilan uluslararasi sempozyum ve bilimsel organizasyonlarin

yapilabilecegi mekanlarin yetersiz olmast ve bilimsel toplantilarin yeterli sayida
diizenlenememesi

Yerleske i¢inde veya yakin ¢evresinde lojman ve misafirhane bulunmamasi
Sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi (6zellikle bir yiizme havuzunun bulunmamasi vb.)

Merkez yerleskesindeki imkanlarin bir ¢ogunun (sosyal alan, yurt, kiitiiphane vs.) ilgelerde
olmamast

Uygulamali dersler i¢in staj ve uygulama alanlarinin yetersizligi

Kurumsal kimligin istenilen diizeyde gelismemis olmas1

Internet baglantismin ve hizmetlerinin yetersiz olmasi

Akademisyenlere (Ar. Gor, Okt.,Ogrt Gorevlisi/Eleman1 Gozetmeksizin) ulusal ve dzellikle
ulusal ve uluslararasi kongrelere katilim igin yeterli destek saglanamamasi

KSU'niin tercih edilebilirligini arttirict tanitim faaliyetlerinin yeterince yapilamamasi
Arastirma uygulama hastanesinin doktor sayisinin az olmast

Teknik personel sayisinin yetersizligi

Universite merkez yerleskesinde ana okulu ve kres'in bulunmamasi.

Suriyeli 6grencilerin sayilariin ¢ok ve egitim seviyelerinin ¢ok diisiik olmasi
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Ilde sanayilesme ve markalasma konusunda basarili adimlarin atilmasi, bu kapsamda
tiniversite sanayi igbirliginin 6neminin giderek artmasi

Kahramanmaras’in iklimi, dogas1, kiiltiirii ve cografi konumu

Kahramanmaras’in sanayi ve tarim yoniinden gelismis ve gelismeye miisait bir il olmasi
Ulke Niifusunun geng olmasi ve iilkemizde yiiksekdgrenime talebin artmasi

Hava ve kara yoluyla ulagimin rahat ve giivenli bir sekilde olmasi

Kahramanmarag’in giivenli ve ekonomik bir kent olmasi nedeniyle 6grenci ve personelin
ikametinin kolay olmast

AB degisim programlar1 kapsaminda isbirligi yapilan tiniversitelerin ve 6gretim elemant
degisiminin artirilma imkéanlarinin bulunmasi

Ulkemizde egitim ve arastirmalara verilen desteklerin devamli artmas1

Ekonomik ve sosyal gelismelere paralel olarak sektorlerde nitelikli is giiciine olan talebin
artmasi

Kentte 2. bir Gniversite olmamasi

Kahramanmaras ilindeki tek arastirma ve uygulama hastanesine sahip olusu

Kahramanmarag’in biiyiiksehir olmasi

Tehditler
\ 4

Ulke ¢apinda iiniversite sayisinin artmasi

Sehrin deprem kusag1 iizerinde bulunmasi

Ortadgretimde kalitenin giderek diismesi nedeniyle yerlestirilen Ggrencilerin istenen
donanimda olmamasi

Biirokratik islerin ¢cok olmasi, engellerin var olmasi ve buna bagli verimliligin azalmasi

Sosyo politik degisiklikler




I 3.11.2. idari Personel Bakis Acisiyla SWOT Analizi
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Giiclii Yonler

NN N N N U N RN

N N NN

\

SR N N N N R NN

4

Avsar yerleskesinin iyi ve genis bir alana sahip olmasi

Universitenin devlet iiniversitesi olmasi

Yonetimin ¢alisanlarina karsi adaletli, giiglii, hosgoriilii, anlayisli, a¢ik ve yapici olmasi
Akademik personelin geng, dinamik ve nitelikli olmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim programlarinin zenginligi/kalitesi

Nitelikli ve verimli idari personel

Calisma sartlarinin iyi olmasi

Sehirde donanimli bir uygulama arastirma hastanesine sahip olmasi

Personel servis imkanlarinin iyi olmasi

TEKNOKENT, TEKMER, USKIiM, BOREN gibi Universite-Sanayi-Kamu isbirligine ve
faydasina yonelik merkezlerin bulunmasi

AR-GE faaliyetlerinin destekleniyor olmasi

Yeni, geng ve gelisime agik bir {iniversite olmasi

Yerleske ve sehre ulagim kolayligi

Genis yemekhane salonlarina sahip olmasi ve temiz, hijyenik, lezzetli yemeklerin ¢ikmasi
Akademik ve idari personelini gelistirmesi ve motive etmesi

Y 6netimin 6grenci odakli olmasi

Zayf Yonler
A

Sosyal-kiiltiirel alanlarin (Terzi, Berber, market, benzin istasyonu, kafeler vs.) ve sosyal

aktivitelerin yetersiz olmasi

Bina alt yapilarinin yetersiz olmasi, bazilarinda deprem riski bulunmasi
Misafirhane ve lojmanlarin olmamasi ve yurt ihtiyacinin bulunmasi
Normal zamanlar disinda (yaz, aksam, hafta sonu) ulasimin sorunlu olmasi
Idari personelin hizmet i¢i egitimden yeterince ge¢gmemesi

Kres ve anaokulu eksikligi

Yerleske alaninin genis olmas1 dolayisiyla giivenlik riski olugsmasi
Yerleske alanlarina ulagimin yetersiz olmasi

Universite tanitimimin yetersiz olmasi




LB KSU 2018-2022 Stratejik Plan

v

v

&Fusatlar
N

Kahramanmaras halkinin iiniversite ile iliskilerinin iyi olmas1 ve KSU'yii desteklemeleri
Ulagimin rahat, tabiat ve iklim sartlarinin iyi oldugu bir sehirde bulunmasi

Bolge sanayi kuruluslarinin gelismekte ve isbirligine hazir olmalari; mezunlara is firsati
saglamasi

Bolgenin tarim ve hayvancilik noktasinda potansiyelinin yliksek olmasi

Kahramanmaras ilinin tarihi ve kiiltlirel altyapisinin gii¢lii olmasi

Sehrin, iklim, doga ve gecis giizergahlari agisindan elverisli olmasi

Bolgede ormanin, gollerin, kaplicalarin ve kar alanlariin bulunmasi

Teknolojik geligsmelerin takip ediliyor olmast

Tehditler
N

Yatay/ dikey/ merkezi yerlestirme/ sinavsiz gegis ile gelen 6grencilerin seviyelerinin diisiik

olmasi

Kahramanmaras’in cografi konumu (ulasim agisindan) ve yeterince gelismemis olmasi
Cevre il ve Universitelerin gelismis olmasi

Turizm alt yapisinin gelismemis olmasi

Sehrin deprem bolgesinde yer almasi

Bagsar1 diizeyi yiiksek lise dgrencilerinin KSU’yii yeterli diizeyde tercih etmemesi




I 3.11.3. Dis Paydas Bakis Acistyla SWOT Analizi

Giilii Yonler
A 4

v" Fiziki ve teknik altyapisinin iyi olmasi, gelisime agik bir yerleskeye sahip olmasi

v Kurumlar arasi diyalogu iyi, koklii bir {iniversite olmasi

v" Egitim konusunda basarili olmasi

v" Paydaglarla isbirligi ve iletisimin iyi olmasi

v" Akademik kadrosunun gii¢lii olmasi

v" AB Projeleri, Teknokent, Uskim ve ARGE faaliyetlerinin yapilmasi

v" Saglik alaninda sehrin ihtiyacini karsilayabilen donanimli bir hastanesinin olmasi

Zayf Yonler
4

v" Ogrenci, akademik ve idari personele yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin

yeterli sayida ve nitelikte olmamasi

Yurt ve bina bakimindan yeterli diizeyde olmayan alt yap1

v" Yeterli sayida olmayan akademik ve idari personel

v Arastirma gelistirme faaliyetlerinin yetersiz olmasi

KSU 2018-2022 Stratejik Plan
\

v Universite tanitiminin yetersiz olmasi

v Mezunlarla iyi iligkileri olmayan ve takip etmeyen bir yapinin olmasi
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@ Firsatlar
N

v" Universitenin bir biiyiiksehirde olmasi

v" Sanayi kuruluslarinin gelismis olmasi

v" Devlet politikalarinin iniversiteyi gii¢lendirmesi

v" Cografi konumunun uygun olmasi

Tehditler
N

v" Yiiksek puanl 6grencilerin yeterince tercih etmemesi

v" Bolgede eski ve koklii tiniversiteler bulunmasi

v Kahramanmaras ilinin bazi alanlarda yeterince gelismemis olmasi

v" Ulke genelinde iiniversite sayisinin artmasi nedeniyle rekabet alaninin genislemesi ve

zorlasmasi




I 3.11.4. Ogrenci Bakis Acisiyla SWOT Analizi

0% KsU 2018-2022 Stratejik Plan

Giiclii Yonler
4

Yerleske ve bina alt yapilariin egitim 6gretime uygun olmasi

Yemekhanede uygun fiyatli ve kaliteli dort ¢esit yemegin diizenli olarak sunulmasi
Yerleskeye ulagim imkanlarinin iyi olmasi

Gelismis bir kiitiiphanenin olmasi

Cografi olarak Akdeniz Bolgesinde ve 1liman bir iklime sahip olmasi

Geng ve dinamik bir akademik kadronun bulunmasi

Yerleske icerisinde ¢evre diizenlemelerinin iyi olmasi

Universitede Tip Fakiiltesi ve arastirma hastanesinin olmas1

Kariyer giinleri kapsaminda basarili insanlarin konferans icin davet edilmeleri
Ogrencilerin de faydalanabildigi spor komplekslerinin olmast

Barinma igin Ozel ve Devlet yurtlarinin yeterli durumda olmasi

Cesitli alanlarda laboratuar imkanlarinin olmasi

Yeniliklere acik bir yonetimin varligi

Mgili duyurularin zamaninda ve eksiksiz yapiliyor olmasi, 6gretim elemanlart ile iletisimin
kuvvetli olmasi, SMS'le yapilan duyurular

Bilimsel arastirma projelerinin destekleniyor olmasi

Hem akademik personelin hem de idari personelin islerine 6zen gostermesi

Dersliklerin egitim-6gretim i¢in uygun altyapiya sahip olmasi
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Erasmus, Farabi ve Mevlana 6grenci degisim hareketliliginin varhigi

Universitenin bulundugu bdlgede basarili iiniversitelerden biri olmasi

Hemen hemen her binada uygun kosullarda kantin olmasi

Iyi bir grenci otomasyon sisteminin varlig

Universitede Teknokent bulunmast

Cesitli alanlarda yiiksek lisans ve doktora programlarinin varligi

Maddi durumu iyi olmayan 6grenciler i¢in iicretsiz yemek, giysi ve burs imkanlarinin varligi
Yabanci dil 6grenimi i¢in hazirlik ve imkanlarin varlig

Etkin bir 6grenci konsey yapisinin varligi

Yerleskede internet olanaklarinin olmasi

Sehirde staj olanaklarinin varligi

USKIM biriminin varligi

Adana, Gaziantep gibi metropol kentlere olan yakinligt

Diger kurum ve iiniversitelerle gii¢lii bir iletisimin var olmasi

Egitim fakiiltesinin varlig1 dolayisiyla bir ¢ok boliim i¢in formasyon olanagi olmasi
Zaman zaman O0grencilerin goriis ve Onerilerine bagvurulmasi

Yabanci 6grenciler tarafindan tercih ediliyor olmasi

Ilgi alanlarina uygun dgrenci topluluklarmin varlig

Bolumlerde 11. Ogretimin varligi dolayisiyla hem calisip hem okuma firsat:
Yerleske igerisine ¢arsinin agilmasiyla birlikte aligveris olanagi sunulmasi

Uluslararasi alanda taninan bir Uiniversite olmast




Zayf Yonler
A4

v/ Kiitiiphanenin II. Ogretim dgrencileri i¢in aksamda acik tutulmamasi, Kitliphanede yeterli

sayida kitap olmamasi, kiitiiphanenin hafta sonu kapali olmasi

v" Derslerle ilgili uygulama ve teknik gezi eksikligi

v" Geazi etkinliklerinin olmamasi

v" Baz fakiiltelerde amfi olmamasi, olanlarin yetersiz olmasi ve 1sinma gibi sorunlarinin olmasi

v Yerleskede yiizme havuzunun olmamasi

v" Hukuk fakiiltesinin olmamasi

v" Alveris yapilabilecek mekanlarin yetersiz olmamasi

v" Bazi alanlarda doktora programinin olmamasi

v" Engelliler i¢in fiziki sartlarin yetersiz olmasi

v" Yemekhane kapasitesinin yetersiz olmasi

v" Yeterli alt yapimin olmamasi

& KSU 2018-2022 Stratejik Plan

v' 1L Ogretim 6grencileri igin aksamlar1 yerleskede aydinlatmanin yetersiz olmasi

_ﬁ
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v

v

@ Firsatlar
N

Kahramanmaras'in lokasyon olarak iyi bir noktada olmasi ve iklim kosullarinin uygun olmasi
Sehirde iyi bir tekstil sanayi altyapisinin olmasi ve tekstil miihendisligini kazanan
Ogrencilerin tamamina burs veriliyor olmasi

Sehirde gelisen ve biiyiiyen bir sanayinin varligi

Yeterli derecede yurt ve barinma olanaklarinin varligi

Sehrin giivenilir bir sehir olmasi

Sehirde girisimcilik kiiltiirdnln ve altyapisinin varligi

Kahramanmarag'in Germanica antik kenti, termal ve dogal alanlar1 ve tarihi mekanlariyla
turizmde gelisme potansiyeline sahip olmasi

Ogrencilere yar1 zamanli is olanaklarinin saglaniyor olmasi

Kahramanmaras'in biiyliksehir olmasi

Lojistik Ussiiniin sehirde kuruluyor olmasi

Tehditler
A4

Cevre illerde biiylik ve koklii tiniversitelerin varlig

Is bulma olanaklarmin yiiksek olmamasi

Staj imkanlarmin istenilen diizeyde olmamasi

Ogrencilerin sinavsiz iiniversiteye girmeleri

Kurum ve kuruluslarin yeterli seviyede iiniversiteye ilgili olmamasi

Sehrin sosyal ve kiiltiirel alt yapisinin yeterli olmamasi




GELECEGE
BAKIS




Katilimet bir anlayis ve rasyonel yaklasimla hazirlanan Universitemizin I11. stratejik planinin

su temel ilkeleri esas almas1 benimsenmistir:

Misyon ve vizyonda;

« Insan odakl yaklagim

Yonetim sireclerinde;

» Katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik

Egitim-ogretim siireglerinde,

« Insani degerler ve kalite

Akademik calismalarda,

« Bilimsellik, evrensellik ve streklilik

Arastirma faaliyetlerinde;

* Girisimcilik ve yenilikgilik

Amag ve hedeflerin belirlenmesinde;

 Gercekeilik ve olculebilirlik
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I 4.1. Vizyon, Misyon ve Temel Degerler
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TEMEL

DEGERLER

/

|

Insana hizmet yolunda, cagin
ih’ciyag larna cevap veren, egitim,
arastrma ve buluslartyla gliclii ve

saygmn tiniversitelerden biri olmak.

4

Yitksek kalite diizeyini esas alarak yararle buluglar
gerceklestirmek, iistitn, etik ve bilimsel degerlerle
donaniml bireyler yetistirmek, Universite-Sanayi-
Kamu Isbirligini giiclendirmek ve boylece sehrimiz, >
bolgemiz ve iilkemiz geleceginde onemli bir rol
Uistlenmek ve bu etki alannt genisletmek; yurtdist

\i[i§ kilerini artirarak uluslararast iiniversite o[mak)

~

Demokratike  Egitime Onem Veren Esitliteci Adlil
Glivenilir Cagidas Insan odakl: Katilime
Kaliteli Lider Yenilikci | Siirekli Gelisen
< Seffaf” Dinamik Miikemmelivetei - Saygin >
Topluma Duyarl: Yol gosterici Verimli  Cevreye Duyarls
Paylasimer | Memnuniyet Odakl:

2t




S /o
W\ /e S :
(; A &V /
v
~ s A oL .. .
% ~
\\ & 1?
Ao A
A 0

KLI

N

W -
Q
W
\\

| omatmisi |




* Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte; en basarili dgrencileri gekmek,
bilitceden daha yiiksek pay almak, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin
kendileri ile igbirligi yapmasini saglamak, mezunlarinin is diinyasi tarafindan tercih edilmesini
saglamak, ulusal ve uluslararast degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve
patentlerde Oncii olmak, bilimsel yayn kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi Ogretim
elemanlarin1 kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak
rekabet igerisindedir. Biitiin bunlar1 sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi
biiyiik 6l¢iide, liniversitenin farklilasma stratejisine baglidir.

Bu kapsamda Universitemiz bélgenin kalkinma ve gelisim hedeflerine katki saglamak amac1
ile toplumsal gelisimine onciilik edecek kiiltiirel ve bilimsel deger iiretmeyi, nitelikli akademik
egitimi ile donanimli bireyler yetistirmeyi, kamu-STK-6zel sektor ve sehir dinamikleri ile is birligi
icinde ortak fayda saglayacak projeler tireten, bilim ve teknolojideki bulus, arastirma ve yaynlarla
gerek ulusal ve gerekse uluslararasi diizeyde referans merkezi haline gelmeyi hedefleyerek ayricalik
kazanma azmindedir.

|5.1. Konum Tercihi

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin
yapilmasi olarak tanimlanir.

Universitelerin yiiksekdgretim alanindaki ufkunu ve gelecekteki konumunu; akademik
egitimde uzmanlasmasi, Onlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci kalitesi, akademisyenlerin proje
caligmalarina verilen destekler, kurumsal igbirlikleri, girisimcilik faaliyetleri ve arastirma altyapisi
gibi alanlardaki diizenleme ve yatirimlar belirlemektedir.

Bu baglamda tiniversitemizin konum tercihi “JE gitim Odaklilik” olarak belirlenmistir.




I 5.2. Basan Bolgesi Tercihi

Basan bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak {iniversitenin basarili
olabilmesi i¢in dnceliklerinin belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir.

Bolgenin ihtiyaglar1 analiz edilerek, {iniversitemizin asagidaki alanlarda farklilagsmasi
ongorilmektedir.

Ziraat Fakultesi

* Modern tarim ve hayvancilik uygulamalari, alternatif tarim teknikleri
uygulamalari, tohum gelistirme ve 1slahi, endemik bitkilerin tespiti
calismalari, organik tarim.




Muhendislik ve Mimarhk Fakultesi

- Ulkemiz sanayisinin yiiksek teknoloji tiretiminde uluslararasi rekabet
glictiniin artirilmasini saglayacak akilli iiretim sistemlerine gegis
amaciyla kritik ve dncii teknolojilerde (6ncelikle siber fiziksel sistemler,
yapay zeka/sensor/robot teknolojileri, nesnelerin interneti, biiyiik veri,
siber giivenlik, bulut bilisim vb.) yetkinlik kazanilmasini saglayacak

hedef odakli Ar-Ge ¢alismalar: yapmak.

* Akill1 savunma sistemleri, yenilenebilir enerji kaynaklari.




SAGLIK

Tip Fakultesi

Saghk, Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Saghk Yuksekokulu

Saghk Hizmetleri Meslek Y tiksekokulu

* Hasta ve ¢alisan giivenligi, hasta ve ¢alisan memnuniyeti énceligiyle
bilimsel temele dayali, gilivenilir, ekonomik, hizli, kaliteli ve giiler
yiizlii saglhk hizmeti anlayisiyla bolgenin lider, lilkenin sayili saglk
merkezlerinden birisi olmak.

* Cerrahi, Dahili ve Temel Tip Bilimlerinde nitelikli saghk c¢alisanlari
yetistirip, en list kaliteli saglik hizmeti sunmayi gorev edinen bir
saglk merkezi olmak.




§5.3. Deger Sunum Tercihi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basari bolgesi tercihlerini uygulamaya gegirebilmek i¢in
gelistirilecek veya One ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi. Universitemizin One ¢ikarilacak
hizmet seti tablo 30’da verilmistir.

Tablo 30: Hizmet Tablosu.

Tercihler / Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar v v
Destekler (Burslar vb.) v v
Lisans Ogrenci Sayist v
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi v
On Lisans Ogrenci Sayisi v
2. Egitim v
Kalite v
Egitim Programlari v v
Ogretim Elemani v
Yabanci Arastirmaci v

c Arastirma Merkezleri v v

© .

— Isbirlikleri v

(ol

=~ Projeler v

" —

S Kurumsal Kimlik ve Markalagsma v

N v

= Yayin

2 .

N Patent/Inovasyon v

o

o Girisimcilik v

o~

o) Yabanci Ogrenci v

—

o - .

o Oz Gelir v

D e X v

N Ulasilabilir Yonetim

XY ) .

. Uluslararasi Universitelerle Iliskiler v v




I 5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemizin Sahip Oldugu Temel Yetkinlik Alanlari;

Konum tercihi, bagar1 bolgesi tercihi ve deger sunumu tercihi
dikkate alinarak asagidaki sekilde siralanmaistir.

* Mevcut durumda ¢ogunlugu geng yasta bulunan, egitim-6gretim ve arastirma
konusunda arzulu, diger akademik personelle isbirligi icerisinde ¢alisabilen ve
yiksek mesleki yeterlilige sahip 1.244 akademik personel Universitemizde gorev
yapmaktadir.

* Ogretim elemanlar1 tarafindan Ogrencilerimize yaygin ve etkin damigmanhk
hizmeti verilmektedir.

* Dersler, 6gretim elemanlar1 tarafindan modern dersliklerde, Kkariyer alanlarina
uygun bicimde, Ogrenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle
islenmektedir.

» Ogrencilerimize temel derslerin yaninda genis bir yelpazede secmeli ders alma
imkani sunulmaktadir.

» Ogrencilerimiz ile dgretim elemanlar: ve yoneticiler arasinda saglhikli bir iletigim
bulunmaktadir.

+ Ogrencilerimize, Kredi Yurtlar Kurumu’na bagli yurtlarda modern sartlarda ve
ylksek kapasiteli barinma olanaklar1 sunulmaktadir.

» Ogrencilerimize, inang ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve givenli bir
egitim ortami sunulmaktadir.

+ Ogrencilerimize, temizlik, yemek ve benzeri hizmetler modern ve yeterli diizeyde
sunulmaktadir.

* Caligkan, deneyimli ve iletisime agik bir yonetim ekibi bulunmaktadir.

* Cagin gereklerine uygun, modern binasinda hizmet veren Qniversite hastanesi
bulunmaktadir.
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Universitemizin vizyon, konum, basar1 bolgesi ve deger

sunumu tercihleri g6z 6niinde bulundurularak yetkinlik agiklar
asagidaki gibi siralanmistir.

+ Ogretim eleman: basina diisen grenci sayis1 genel olarak yiiksektir. Yeni agilacak
birimler de dikkate alindiginda 6gretim elemani ve idari personel eksikligi
bulunmaktadir.

» Merkez yerleske alaninda bazi altyap1 eksiklikleri bulunmaktadir.

» Ogrenci kuliipleri yeterince etkin calismalar yapamamaktadr.

* Yabanci dil 6gretimi yeterli seviyede degildir.

* Mezunlar yeterince takip edilmemektedir.

* Bilimsel aragtirma ve faaliyetlere yeterli seviyede mali destek saglanamamaktadir.

0% KsU 2018-2022 Stratejik Plan

Universitemizin yukarida siralanan yetkinlik agigm gidermek

ve mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek i¢in asagida

belirtilen alanlarda yatirim yapilmasi gerekmektedir.

* Yeni akademik ve idari personel temin edilmesi.

* Merkez yerleske alanindaki altyap: eksikliklerinin giderilmesi.

+ Ogrenci kuliiplerinin etkin ¢alismasi i¢in destekler verilmesi.

» Ogrenci ve dgretim elamanlarinin yurtdis1 ve yurtigi hareketlilik programlarindan
daha fazla yararlanabilmesi i¢in farkli iniversitelerle isbirligi yapilmasi ve destek

miktarinin artirilmasi.

* Yabanci dil 6gretiminin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi i¢in personel ve alt
yap1 eksikliklerinin tamamlanmasi.

* Mezunlarin etkili bir sekilde takip edilmesi i¢in birimler kurulmasi.

+ Bilimsel arastirma ve faaliyetlere daha fazla mali destek saglanmasi i¢in
caligmalar yapilmasi.

* Yiiksek puanl 6grencileri tiniversitemize ¢ekebilmek i¢in tanitim faaliyetlerine
agirlik verilmesi.

+ Ogretim iiyesi eksiklikleri giderilerek bdlgenin ihtiyaglarina cevap verecek yeni
lisansiistli programlarin agilmasi.

» Mali kaynaklarin arttirilmasi i¢in ¢alismalar yapilmasi.

ot
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I 6.1. Amac ve Hedefler

Stratejik Amag

1

o Egitim-Ogretim  Faaliyetlerini  Ulusal  ve
Uluslararast  Kalite Standartlanna Uygun
Konuma Ulastiracak Calismalar YiiritmeR,

Stratejik

Hedefler

» Hedef 1:Egitim oOgretim faaliyetlerine yonelik fiziki, teknolojik
sartlarin ve uygulama alanlarinin iyilestirilmesi.

» Hedef 2:Akademik ve idari personelin nicelik ve nitelik agisindan
tyilestirilmesi.

» Hedef 3:Akademik birimlerin ilgili kurullar tarafindan akredite
edilmesinin saglanmasi.

« Hedef 4:Egitim ve Ogretim icin gerekli olan kiitiphane altyapisinin
tyilestirilmesi.

« Hedef 5:Ogrencilerin nicelik ve nitelik agisindan iyilestirilmesi.

« Hedef 6:istihdam edilebilirligi yilksek alanlar basta olmak (izere
yeni Onlisans, lisans ve lisansistl programlarinin agilmasi.

« Hedef 7:e-Universite uygulamalari ve altyapisinin gelistirilmesi.

» Hedef 8:Engelsiz  Universite  uygulamalar1 ve  altyapisinin
gelistirilmesi.
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Stratejik Amac

2

* Bilgiyi Ureten ve Yayan Bir Universite Olarak,
Toplumun Ihtiyact Olan Alanlarda, Ulusal ve
Uluslararas Diizeyde Kabul Gormiis Arastirma
ve Yayinlar Yapmak,

Stratejik

Hedefler

 Hedef 1:Ulusal ve uluslararasi yaymlarin nitelik ve nicelik agisindan
tyilestirilmesi.

» Hedef 2:Ulusal ve uluslararasi projelerin nitelik ve nicelik agisindan
tyilestirilmesi.

» Hedef 3:Ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarin
organizasyonlarina onciliuk edilmesi ve katiliminin nitelik ve nicelik
acisindan iyilestirilmesi.

« Hedef 4:Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi.

» Hedef 5:Bilimsel faaliyetlere yonelik fiziki ve teknolojik sartlarin
tyilestirilmesi.




Stratejik Amagc

3

* ReRabet, GirisimciliR ve Teknolojik Kapasitesi
Yiiksek, Etkin ve Verimli Bir Kurumsal Yap
ve Yerleskeler Olusturmak,

Stratejik

Hedefler

» Hedef 1:Kurumsal risk haritasinin ¢ikartilmasi.
» Hedef 2:Kurum kulturd ve kimliginin gelistirilmesi.

« Hedef 3:Universitenin ve boliimlerin ulusal ve uluslararasi diizeyde
taniirhiginin artirilmasi.

« Hedef 4:Universite akademik ve idari personelinin motivasyonu, is
tatmini ve kuruma bagliliginin iyilestirilmesi.

« Hedef 5:Universite yerleskesinin “7/24 Yasayan Kampiis” haline
gelmesi icin gerekli calismalarin yapilmasi.

« Hedef 6:Universitede kurumsallasma konusunda calismalarin
yapilmasi.
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Stratejik Amag

4

o Universitenin Uluslararasilasma ve Paydas
Memnuniyetini Artirma Kapasitesini
Iyilestirecek, ARademik, Kiiltiire[ ve Sosyal
Faalryetlerde Bulunmak,

Stratejik

Hedefler

« Hedef 1: Universitenin uluslararas1 bilinirligini artiric1 ¢alismalarin
yapilmast.

* Hedef 2:Ulusal ve  uluslararas1  degisim  programlarinin
cesitlendirilmesi ve bunlardan faydalanan 6gretim elemani, idari
personel ve 6grenci sayisinin artirilmasi.

» Hedef 3:Toplumla biitiinlesmeyi guclendirecek sosyal, kultirel ve
egitsel calismalar yapilmasi.

» Hedef 4:Saglik, Uygulama ve Arastirma Hastanesinin kalitesinin
nitelik ve nicelik agisindan gelistirilmesi.




I 6.2. Hedef Karti Sablonlar

Tablo 31: Hedef Kart1 Sablonu-1

~ S EGITIM-OGRETIM FAALIYETLERINI ULUSAL VE ULUSLARARASI KALITE
A m STANDARTLARINA UYGUN KONUMA ULASTIRACAK CALISMALAR YURUTMEK.
N X
‘T
<2 Hedef 1 Egitim 6gretim faaliyetlerine yonelik fiziki, teknolojik sartlarin ve uygulama alanlarinin iyilestirilmesi.
c
© Hedefe |Plan Donemi: Performans Gos. Hedef (Yil) . .
— N .. Performans . Uygulayiar | Izleyici Izleme |Rapor
o ° Strateji Gostergesi Etkisi | Baslangig Birim Birim {Sikhg | Sikhigi
g % Degeri 1 2. 3 4 5 g1 Sidig
4
‘o Agilan laboratuar,
- - . .. . .| derslik, akilli sinif .
© Cagdas Ogrenme stratejilerinin 20 270 292 | 327 | 329 | 340 @ 316 Fakdlte
.:. gelistirilmesi amaciyla acilan ve s;a.llsma YO/MYO
wn 1.1.1 | laboratuar, derslik, akilli sinif ve ofislerinin sayst. IM.ID.B. Rektorlik 3 Ay | 6 Ay
N calisma ofislerinin sayisinin ve Bilgi islem
g‘ kullanim diizeyinin artirilmast. Mevcutlarln DB
o~ lyilestirilme 15 76 107 | 105 | 115 | 134 | 137
ocla sayisl.
—
o Fakdlte
N Bilgi teknolojilerinin bir ders Teknoloji YO/MYO
D 1192 aract  olarak  egitim-Ogretim || tabanl sistemle 12 849 895 | 950 | 977 | 1.005 1.027 Enstiti Rektorlik. 3 A 6 A
%) -2 faaliyetlerinde kullanilmast ve |  desteklenen b iM.iD.B, "okt y oAy
X surekli giincellenmesi. ders sayisi. Bilgi Islem
DB
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|6.5. 2018-2022 Stratejik Plan Donemi Gelir-Gider Cetveli

Tablo 40: 2018-2022 Stratejik Plan Dénemi Gelir-Gider Cetveli

2018 2019 2020 2021 2022 Toplam Gelir
Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 758.000 794.000 863.000 948.000 1.031.000 4.394.000
Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 6.907.000 7.599.000 8.257.000 9.066.000 9.864.000 41.693.000
Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri 1.515.000 1.147.000 1.245.000 1.368.000 1.488.000 6.763.000
Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 350.000 385.000 418.000 459.000 500.000 2.112.000
Diger Hizmet Gelirleri 2.040.000 1.887.000 2.050.000 2.250.000 2.448.000 10.675.000
Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 121.000 132.000 144.000 158.000 172.000 727.000
Hazine Yardimi (Cari) 195.331.000 | 217.031.000 | 235.820.000 | 258.923.000 | 281.721.000 | 1.188.826.000
Hazine Yardimi (Sermaye) 36.938.000 | 38.052.000 | 41.347.000 | 45.398.000 | 49.395.000 211.130.000
Mevduat Faizleri 663.000 741.000 805.000 884.000 963.000 4.056.000
Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 521.000 731.000 795.000 874.000 949.000 3.870.000
Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 3.877.000 4.563.000 4.958.000 5.443.000 5.923.000 24.764.000
Gelir Toplamm 249.021.000 | 273.062.000 | 296.702.000 | 325.771.000 | 354.454.000 | 1.499.010.000
2018 2019 2020 2021 2022 Toplam Gider
Stratejik Amag 1 82.751.000 | 90.362.000 | 97.766.000 | 106.867.000 | 115.751.000 493.497.000
Stratejik Amag 2 50.113.000 | 54.563.000 | 58.832.000 | 64.087.000 | 69.126.000 296.721.000
Stratejik Amag 3 61.910.000 | 68.346.000 | 74.814.000 | 82.755.000 | 90.763.000 378.588.000
Stratejik Amag 4 54.247.000 | 59.791.000 | 65.290.000 | 72.062.000 | 78.814.000 330.204.000
Gider Toplam 249.021.000 | 273.062.000 | 296.702.000 | 325.771.000 | 354.454.000 1.499.010.000
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4+  izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik
plan gézden gecirilir; hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilagtirma sonucunda
gerekli goriilen durumlarda stratejik planin glincellenmesi karari verilebilir. Stratejik planin izleme
ve degerlendirmeye tabi tutulmasi; gerek planin bagarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme
sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazge¢ilmez bir unsurdur.

« STRATEJIK PLAN
» Kurumun politikalari, misyon, vizyon ve temel degerleri ile ortisen 5 yili
kapsayan plan.

« PERFORMANS PROGRAMI

» Bir kamu idaresinin program donemine iliskin Oncelikli stratejik amag¢ ve
hedeflerini, performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin ydritecekleri
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini iceren yillik
programi.

PERFORMANS PROGRAMI IZLEME

e-butce zerinden izleme ve degerlendirme.

FAALIYET RAPORU

* Birimlerin ve kurumun yil basinda bir 6nceki yil koydugu hedeflere ulasip
ulagsmadigini, 6nceden belirlenmis faaliyetleri gergeklestirip gergeklestiremedigini
gosteren yillik rapor.

« YONETIM DEGERLENDIRMESI
 Ciktilarin degerlendirilmesi, gerekli onlemlerin alinmasi ve surecin yeniden
isletilmesini saglayan degerlendirme toplantilari.

0% KSU 2018-2022 Stratejik Plan




> Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Stratejik Plandaki mevcut hedeflere
ulasilip ulagsmadigini yukaridaki dongu cercevesinde sistematik olarak takip eder. Bu
siireci, izleme ve raporlama gorevi Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi biinyesinde
bulunan Stratejik Ydnetim ve Planlama birimine aittir. Birim izleme ve degerlendirme
raporlarin1 6 aylik donemlerde harcama birimlerinden ister ve bunlari konsolide ederek Ust
Yoénetime bir rapor halinde sunar. Ust yonetim bu raporu degerlendirir ve gerek goriirse 6

aylik donemlerde izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapar.

» Yillik faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanacak izleme ve degerlendirme

raporlarinin igeriginde ise asagida sayilan hususlara yer verilecektir.

V" Stratejilerin gergeklestirilmesinde hangi birimlerin sorumlu oldugu,

v" Ne kadar siire igerisinde gergeklestigi,

v Hangi kaynaklarin ne kadar kullanildigi,

Uygulanan faaliyetlerin(Stratejiler) amag ve hedeflere tutarlilik ve uygunlugu,
liyet ve projelerin gerceklesme oranlart.

-

hedeflerden sapmalar olup olmadig1 ve sapmalar var ise nedenleri.
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